
Organiza:

#AEC_CongresoAutomoción40



“Gestión del Talento en la Agenda de los Líderes”

Pablo Santamaría Sandoval

Management Capabilities Leader & Senior Consultant

Pablo.Santamaria-Sandoval@Renault.com

RENAULT NISSAN CONSULTING  

Pamplona Oct-2019



RENAULT-NISSAN INTERNAL

SESIÓN PARALELA 1: GESTIÓN DEL TALENTO
En este momento, en el que la mayor parte de los puestos de trabajo y las tendencias de los mercados están 
en una continua evolución, nos encontramos con que los candidatos y los procesos de selección deben ser 
también diferentes.
La mayor parte de las compañías está haciendo grandes esfuerzos a la hora de atraer el talento a sus 
organizaciones, y a medida que una generación de empleados más jóvenes se incorpora al mercado laboral, 
es más complicado para las empresas retener a sus trabajadores más cualificados.
En este contexto:

• ¿Existe una apuesta real de las compañías por la satisfacción de los empleados y por la retención 
del talento?. SO SO

• ¿Cuál es la mejor manera de identificar el talento interno en nuestras organizaciones?. Tener una 
estrategia y aplicarla en todos los niveles de liderazgo.

• ¿Estamos ante una clara tendencia hacia las competencias y habilidades de los candidatos?. Creo 
que sí. La gestión por competencias se está imponiendo.

• ¿Qué papel desempeñan las empresas de trabajo temporal para conseguir los empleados idóneos, 
al tiempo que ayudan a los trabajadores a encontrar su puesto de trabajo ideal?. Limitado por el uso 
que hacemos de ellas. Con mucho potencial por recursos y base de candidatos.
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¿Qué quiero contar y contestar?
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1. ¿Tenemos una estrategia de gestión del Talento?.

2. ¿Para qué gestionamos el talento?.

3. ¿Cómo anclamos el compromiso y la motivación de l a gente con talento?.

4. ¿Qué estimula a la gente con talento?.

5. ¿Cómo, cuándo identificamos talento y quién lo ge stiona?

6. Ejemplos de proyectos de Gestión del Talento.
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1. ¿Tenemos una estrategia de gestión del talento?

GESTIÓN DEL TALENTO. Punto de partida.
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PROCESOS PRINCIPIOS GUÍA
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PROCESOS DE GESTIÓN DEL TALENTO

Retention

Development & Training

Performance Management

Talent Recruitment

Compensation & Rewards

Talent Review
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Principios Guía de la Gestión del Talento

Talent Management

Internal 
Consistency

Alignment 
With Strategy

Culture (Mission, 
Vision & Behaviors)

Management 
Involvement

Employer 
Branding 
Through 

Differentiation

Balancing 
Global & 

Local Needs



RENAULT-NISSAN INTERNAL

2 ¿Para qué gestionamos el talento?.

GESTIÓN DEL TALENTO
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Resultado 
Exitoso

Equipo fuerteEquipo 
comprometido

El camino hacia el éxito

Compromiso y motivación
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COMPROMISO / COHESIÓN

Comunicación / Trabajo Equipo
Negociación / Decisión
Colaboración / transversalidad .
Cliente / Resultados.
Innovación / Diversidad.

SER EJEMPLAR
Líder Coach
Líder Mentor
Líder explorador

Resultado
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3. ¿Cómo anclamos el 
compromiso y la 
motivación?
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4. ¿Qué estimula a la gente con talento?

GESTIÓN DEL TALENTO.
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Respetabilidad 
Profesional

Retos

Sentido de 
Pertenencia

Visualizar y 
sentir el aporte 

de Valor

Creatividad e 
Invovación

Diversidad y 
Networking

Conectividad y 
movilidad

Balance 
Personal / 
Profesional
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5 ¿Cómo, cuándo identificamos talento y quién lo gestiona?
GESTIÓN DEL TALENTO
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Leader Standard Work

Agenda del Leader / Rutinas de liderazgo.

- Daily Management System.

- Seguimiento mensual del ¿cómo?.

- Reconocimientos / relaciones Interpersonales y correcció n de

comportamientos desviados.
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6. Ejemplos Proyectos Gestión y Desarrollo de Talento en el entorno Renault.

GESTIÓN DEL TALENTO
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1. Proyecto Renault Graduates para la incorporación de talento 2020.

2. Proyecto Renault Way Team Experience. Vuelta a la esencia de la Misión, Visión y 

Competencias Renault y desarrollo de líderes y sus equipos.

3. Proyecto Desarrollo de competencias de liderazgo RCI Bank And Services Spain.

4. Proyecto RECSA de Acompañamiento y potenciación del equipo de liderazgo.
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6. Ejemplos Proyectos Gestión y Desarrollo de Talento en el entorno Renault.
GESTIÓN DEL TALENTO
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1. Renault Graduates. Programa de incorporación de talento

- Más de 300 candidatos Iniciales.

- 100 Candidatos en la fase de pruebas.

- 45 candidatos en la fase  de entrevistas.

- 25 candidatos seleccionados para el Master Becado de Renault.

- Programa de 1 año de formación (técnica y de management) y 

prácticas retribuidas.
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6. Ejemplos Proyectos Gestión y Desarrollo de Talento en el entorno Renault.
GESTIÓN DEL TALENTO
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1. Renault Way Team Experience. 

Objetivo: Vuelta a la esencia de la Misión, Visión y Competencias 

Renault y desarrollo de líderes y sus equipos.

¿Cómo?.

- Competencias RW.

- Assessment individual al líder y a los miembros del equipo.

- Workshop RW: Objetivo reforzar, recuperar y desarrollar la 

confianza. Generación de un programa de desarrollo de equipo.

- Compromiso Líder Equipo y Equipo con el Líder
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6. Ejemplos Proyectos Gestión y Desarrollo de Talento en el entorno Renault.
GESTIÓN DEL TALENTO
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Proyecto Desarrollo de competencias de liderazgo RCI

Objetivo: Asegurar el modelo de liderazgo de RCI

¿Cómo?. Plan 2016 / 2020.

- Revisión del modelo de liderazgo. Nueva organización, roles. 2016 a 2017.

- Líder Formador / Líder Mentor. 2017 a 2018.

- Lider Coach. 2019 a 2020.



RENAULT-NISSAN INTERNAL

6. Ejemplos Proyectos Gestión y Desarrollo de Talento en el entorno Renault.
GESTIÓN DEL TALENTO
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Proyecto RECSA de Acompañamiento y potenciación del  equipo de liderazgo.

Objetivo: Reforzar el Rol de liderazgo.

¿Cómo?. Plan 2019 / 2020

- 65 Participantes.

- Assessment competencias Hard y Sotf.

- Refuerzo competencias Hard.

- Plan de formación 80 horas / persona.

- Refuerzo competencias Soft.

- Acompañamiento + Coaching.
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¿Qué me falta por tratar?. La digitalización del Talento.

GESTIÓN DEL TALENTO
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Objetivo: Hacer más fácil y ágil la gestión 

del talento.

Plataformas y APPs sobre la base 

experiencial de la aplicación de las 

herramientas de gestión del talento, desde 

la fase de Recruitment, pasando por el resto 

de etapas de gestión del talento.

Modelo Lean Digital Eje de Organización y Cultura
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Thanks & Be 
Happy


