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EL MEJOR ANO DE LA HISTORIA DE SEAT
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| 10 mil millones
- de euros de volumen de negocio

294 millones‘

de beneficio después de impuestos

517.600 coches vendidos

6° ano consecutivo de crecimiento en ventas

Nacimiento de C\UPRA

como marca independiente

Creacionde XMOBA

y adquisicion de Respiro
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‘MACRO TENDENCIAS
- DEL SECTOR DEL AUTOMOVIL o

onnecte Autonomous Shared & Services Electric
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MACRO TENDENCIAS ,
~ EL FUTURO DE LA MOVILIDAD SERA URBANO

PASAJERO URBANO BIENES URBANOS
LA DEMANDA EXPLOTA

1.9x

25,8 billones de 9,5 billones de
pasdjeros-km toneladas-km

48,4 billones de pasajeros-km —_— 28,5 billones de toneladas-km
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CONDUCIR EN LAS CIUDADES ES CADA VEZ

MACRO TENDENCIAS
MENOS ATRACTIVO
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Un nuevo mercado A
de COCHES... a movilidad URBANA
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in SEA

proveedo

VEHICULO
ADECUADO

devv

T.¢queremos convertirnos e
icios de MOVILIDAD pro

MOMENTO
PRECISO
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Prepararse
sobre el papel

aprender
haciendo




o XMOBA:
EL PROVEEDOR DE SERVICIOS DE MOVILIDAD DE SEAT

Car
Sharing
' Ride
Plataforma <) respiro .
de movilidad . Sharing

) justmoove . & komuti

don't worry, justmoove!




respiro

CARSHARING

B Plataforma de movilidad
B Comunidad

(% Inteligencia de negocio
(% Operaciones de flota

% Infraestructura

(% Relaciones B2A

(% Purpose Design Vehicle

RESPIRO, tu coche por minutos, horas o dias »

¢

[N

EN EL CENTRO
DE LA CIUDAD

MADRID

250 coches,
12.000 usuarios

Y conectado con el
transporte publico

ENTU
CONCESIONARIO

DEALERS
CAR SHARING

PROYECTO PILOTO
en Castellana Motor



respiro

CARSHARING

B Plataforma de movilidad
B Comunidad

(% Inteligencia de negocio
(% Operaciones de flota

% Infraestructura

(% Relaciones B2A

(% Purpose Design Vehicle

RESPIRO, tu coche por minutos, horas o dias '

¢

[N

EN EL CENTRO
DE LA CIUDAD

MADRID

250 coches,
12.000 usuarios

Y conectado con el
transporte publico

Y ahora
tambieén...

ENTU
CONCESIONARIO

DEALERS
CAR SHARING

PROYECTO PILOTO
en Castellana Motor



respiro RESPIRO, tu coche por minutos, horas o dias '

o |
EN EL CENTRO ENEL ENTU
DE LA CIUDAD TRABAJO CONCESIONARIO
B Plataforma de movilidad
B Comunidad
(% Inteligencia de negocio
(% Operaciones de flota CORPORATE
% Infraestructura MADRID CAR SHARING DEALERS
(% Relaciones B2A CAR SHARING
(% Purpose Design Vehicle 250 coches, §
12.000 usuarios SseEAT
* . PROYECTO PILOTO
e R g e CUATRECASAS en Castellana Motor

transporte publico Proximamente...
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.:) justmoove - JUSTMOOVE, la plataforma para gestionar...

don’t worry, justmoove!

PLATAFORMA ... tus gastos personales de movilidad
de : — taxi
% Plataforma de movilidad POrking Pedje TOXI' Bdsquedq Y
% Comunidad off Street precios de
% Inteligencia de negocio R@SDOSJ[QJ@

B Operaciones de flota

B Infraestructura

B Relaciones B2A

B Purpose Design Vehicle

“....l0s gastos de movilidad de tus empleados

'

Digitalizacion Gestion Tracking
de tiguets de gastos  de trayectos
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E-KICK
SCOOTER
SHARING

Plataforma de movilidad
Comunidad

Inteligencia de negocio
Operaciones de flota
Infraestructura
Relaciones B2A

Purpose Design Vehicle

Colaboracion de XMOBA con UFO

Colaboracion en un “renting por uso” del SEAT eXS scooter
basado en un modelo de revenue share e intercambio de
datos de movilidad

Datos dé
Micromovilidad

€/km

e XMOBA

VENTURES

—

Suministro de producto Alquiler segun un modelo : - Operaciones de servicio
de ingresos compartidos
ler paso de la venta de km
+ acceso los patrones de movilidad

La ampliacion de un ecosistema digital de la movilidad
a través de colaboraciones con start-ups, como UFO.



Q uvro -, . Innovacién abierta:
E-KICK LY = SEAT - XMOBA - UFO

SCOOTER
SHARING

; Movilidad eléctrica
de ultima milla en

B Plataforma de movilidad
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(% Inteligencia de negocio

@ Operaciones de flota L =& AN | 13.000 USUOriOS

B Infraestructura
B Relaciones B2A

@ Purpose Design Vehicle A WL\ ' A za parada: MALAGA
. | : L.000 usuarios
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< komuti

RIDESHARING

pareo

COMMUTERS
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Plataforma de movilidad
Comunidad

Inteligencia de negocio
Operaciones de flota
Infraestructura
Relaciones B2A

Purpose Design Vehicle

Comparte tu viaje al trabajo con KOMUTI

- Plataforma Marketplace que organiza viajes
compartidos para personas que hacen la misma ruta

Beneficios para las ciudades y usuarios

Aumentar la ocupacion
por vehiculo

Reduce el numero de
vehiculos en circulacion

Reduccion de emisiones CO>

B 0roP OFF PASSENGER 1

< komuti

Recuperar el espacio publico

Mayor uso del carril VAO



-b bUbUS BYBUS, solucion para zonas de baja demanda

Con nuestros algoritmos de inteligencia artificial
SHUTTLE BUS - optimizamos las rutas segun demanda en tiempo real

BAJO DEMANDA

Beneficios para los operadores y ciudades

Maximizar la ocupacion

por vehiculo
7 Plataforma de movilidad Optimizar rutas de vehiculos
& Comunidad en tiempo real
% Inteligencia de negocio | | Minimiza el nl":ner o d?
™, Operaciones de flota vehiculos en circulacion

B Infraestructura
B Relaciones B2A
(%, Purpose Design Vehicle

Adaptable a zonas con o sin
paradas fijas

Reduccion de emisiones CO>
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Conductores Administradores Pasajeros
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