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1. Estrategia Industrial Defensa 2015
2. Estrategia Industrial Defensa 2023
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Espaia debe participar en
proyectos clave para incrementar
las capacidades propias y
contribuir a las de la Unidn
Europea.

Enfocada a capacidades
industriales estratégicas
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Areas de conocimiento que
afectan a los intereses esenciales
de Seguridad y Defensa:

CAPACIDADES INDUSTRIALES
ESTRATEGICAS DEFENSA

a) Mando y control, comunicaciones, informacion (C4i).

b) Ciberdefensa.

c) Vigilancia, reconocimiento, inteligencia y adquisicion de objetivos (ISTAR).

d) Control de trafico y de ayudas a la navegacion.

e) Sistemas criticos embarcados en plataformas.

f) Sistemas espaciales, de tratamiento de datos y de misidn.

g) Simulacidon de equipos y sistemas de armas para entrenamiento avanzado.

h) Sistemas de navegacion, control de guiado y carga de pago en misiles y municiones
complejas.

i) Sistemas complejos integrados por otros sistemas de armas avanzados cuyos requisitos

de integracidn estan vinculados a intereses esenciales de defensa y seguridad.
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° Dotar a las e

EID FAS de los Potenciar las Consolidar
EjeA.  VIABILIDAD Y ESTABILIDAD PRESUPUESTARIA mejores capacidades la Base
A sistemas industriales Industrial y
Eje B. ORIENTACION DE LAS INVERSIONES A LAS CIED g posibles que estratégicas Tecnoldgica
2 Eje C. GESTION INTELIGENTE DEL CONOCIMIENTO o le sean de Defensa
q ~
O INDUSTRIAL o necesarios espaiiola
\g O
< EjeD.  INTERLOCUCION Y COLABORACION INSTITUCIONAL
3
o
= Eje E. CALIDAD, COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD
. . ) Obtener una BITD, capaz, eficiente y sostenible, orientada a
Eje F. INNOVACION Y CAPACITACION TECNOLOGICA

aquellas capacidades industriales de mayor valor
estratégico para la defensa

Eje G. COOPERACION INTERNACIONAL Y APOYO EXTERIOR
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RESUMEN DE ACTUACIONES

Organizativas

Reorganizacion de la DGAM interlocutor unico
de programas

Integracion de los Centros Tecnoldgicos de la
defensa

Portal de Servicios : Tramites Sede Electrdnica

OFICAEX, Foros Industriales OTAN/UE y
nacionales (FEINDEF 1,11)

Grupos de trabajo interministeriales
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RESUMEN DE ACTUACIONES

e Reconduccion de los PEAS
e Nuevo Ciclo Inversor, programas tractores

Programas * Promover la participacion de nuestra industria
en programas cooperativos (NGWS-FCAS,
EMALE..), OTAN, PESCO, EDF
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RESUMEN DE ACTUACIONES

Normativas

Directiva para Regulacion de Programas de
obtencion

Protocolo entre Defensa y Ciencia e Innovacion
para [+D

Regulacién de la contratacion Gobierno a
Gobierno

Cddigo de Conducta para contratistas y

subcontratistas y Protocolo de Actuacion
NGWS/FCAS

Control de Inversiones, Transferencia de
Tecnologia y Activos

Red de Calificacion de laboratorios de Defensa
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1. Estrategia Industrial Defensa 2015
2. Estrategia Industrial Defensa 2023
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Nuevo marco regulatorio

ACTUALIZACION EID

Nuevo entorno
geopolitico y estratégico

Marco nacional EID 2015 Marco nacional EID 2023
Directiva de Defensa Nacional (2012) Directiva de Defensa Nacional (2020)
Estrategia de Seguridad Nacional (2013) Estrategia de Seguridad Nacional (2017,2021)
Ag. fortalecimiento del tejido industrial espafol (2014) Agenda 2030
Areas de conocimiento estratégicas (ACM 2015) Revisién CIED (en ejecucién 2023)

» Nuevo marco EU:
» PESCO, EDF (Programas cooperativos)
» EDIRPA, EDIP (Adquisicion conjunta)
» Brujula Estratégica
» Efectos de la guerra de Ucrania
> Nuevo marco presupuestario hasta 2030 2> Compromiso OTAN: 2% del PIB
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Resolucion 300/09365/23, de 25 de mayo, de la SEDEF

Aprueban las directrices generales de la Estrategia Industrial de la Defensa

SEDEF

Organismo responsable de la Estrategia Industrial de Defensa 2023 (EID 2023)
»Poner a disposicion de las FAS los equipos y sistemas que le son necesarios

> Priorizar el fortalecimiento de la industria nacional de defensa

Entrada en vigor (BOD 7 de junio de 2023)
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Vision EID 2023
» Aportar valor a la seguridad y defensa nacional
»Busqueda de la excelencia en la gestidon de los presupuestos
»Fortalecer la industria de defensa nacional
»Mejorando las capacidades nacionales de exportacion
» Reforzando la cooperacion internacional

»Aumentando el apoyo exterior a la industria
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Idea principal EID 2023

Desarrollo capacidades indu

striales

.

Capacidades militares

triales >
-

3° Encuentro de /a industria nacional del sector de Defensa

15



QAEC

ASOCIACION ESPARNOLA PARA LA CALIDAD

Panorama internacional EID 2023

C melos geopolltlcos>
Incremento gradual de la mv@

: 2023 ‘ IncrementoD

Nuevo ciclo inversor
Alcanzar el 2% PIB (2029)) OTAN

3° Encuentro de /a industria nacional del sector de Defensa 16



QAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Directriz estratégica EID 2023

Directiva Defensa Nacional 2020

“Directi 020
< Ppriorizar >

Fortalecimiento industria de defensa nacional

Desarrollo de la BIT Europea
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Ambito nacional EID 2023

@ Gobierno ‘E

Cuestiones de interés comun para la industria de defensa

< EID 2023
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ESN 2021
» Linea estratégica

» Desarrollar el sector industrial de la defensa y la seguridad

» Cooperacion publico-privada
» Tecnologias duales
>Herramientas internacionales Il FONDOS EUROPEOS DE DEFENSA
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EID 2023
> KICK OFF
> Reunion 20ENE2023

» Gobierno y sector industrial de la Defensa

» Informaron y definieron las lineas estratégicas
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EID 2023

» Establece principios basicos y objetivos

> Procesos de definicidon y obtencion de capacidades industriales y

militares

» Realidad conjunta, compartida y viable en el largo plazo

» Obtencion de capacidades operativas
» Fomento de capacidades industriales nacionales

EQUILIBRIO
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EID 2023
> Establece
»Modelo de industria nacional de defensa
»Marco para la priorizacion de la competitividad

> Innovacion en el sector industrial asociado a la Defensa Nacional.
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OBJETO Resolucion 300/09365/23, de 25 de mayo
» Aprobar las Directrices Generales de la nueva EID 2023

» Aumentar el nivel de autonomia estratégica en materia de industria
de defensa que permita reducir la dependencia de terceros

» Contribuir a la Europa de la Defensa

» Consolidar una Base Industrial y Tecnologica de Defensa (BITD)
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FINALIDAD EID 2023

»Maximizar el rendimiento de la inversion en defensa

» Potenciar el tejido industrial y tecnolégico

»Promover la generacion de empleo y fomento de la cohesion territorial
»Impregnado por valores y compromisos de sostenibilidad

» Desarrollo del tejido industrial y tecnoldgico de defensa

» Crecimiento econémico

» Compromiso social

»Transparencia de las actuaciones

» Cultura colaborativa entre instituciones y sector privado
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Industria de Defensa en Europa
» Importante vector de crecimiento econdmico e innovacion
» Esencial:
»Soberania tecnoldgica

» Autonomia estratégica
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Sector Defensa en Europa
»Depende de la innovacion en el sector civil
» Investigacion en materias de doble uso:
» Grandes oportunidades

> Enormes desafios
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Retos del Sector Defensa en Europa

»Salvaguardar las cadenas de suministros
» Asegurando las materias primas
» Equilibrio y conservacion de los recursos criticos

» Disponibilidad del capital humano
» Atraccion y retencidn del talento
» Estabilidad en el empleo
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> Analizado el contexto
geoestratégico

> Retos del sector industrial de
Defensa

» Alcanzar objetivos asociados
al nuevo ciclo inversor:

EJES ESTRATEGICOS EID 2023

I

» Capacidades Industriales Estratégicas de Defensa

» Programas de obtencion de armamento y material

> Programas transversales de desarrollo de capacidades
» Consorcios y alianzas estratégicas

» Cohesion vy distribucion territorial

> Nuevas tecnologias y el reto digital

> Atraccion de talento y cultura de defensa

» Coordinacion interministerial

» Cooperacion internacional y apoyo exterior

> Gestion del conocimiento industrial y dialogo con el sector
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EID 2023
» Establece la hoja de ruta desde el punto de vista industrial
» Maximizar las nuevas inversiones
» Priorizar el desarrollo de programas nacionales
» Maximizar el rendimiento del presupuesto de Defensa

»Incremento - términos de operatividad, econédmicos e industriales

Infodefensa, 07/06/2023
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EID 2023

» Aprovechar al maximo el presupuesto
»Para nuevas inversiones
» Potenciar la industria
»Dar prioridad a los desarrollos espafioles
»Dotar a las FAS de las capacidades necesarias

» Disefiar y producir en Espaila por empresas espanolas
» Priorizar la adquisicion de soluciones diseiliadas y producidas en Espafia

Infodefensa, 07/06/2023 »Industria espafiola ‘ Necesidades FAS
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EID 2023

>IDEA EEEEEE) 2% Pl EEEEEN) EID

» Definir objetivos estratégicos

»Maximizar el rendimiento de la inversion

» Potenciar la politica industrial de defensa
»Generar empleo y cohesion territorial

» Desarrollar capacidades tecnoldégicas duales
» Potenciar la inversion en |+D+i

» Proporcionar certidumbre y visibilidad a las empresas del sector

Infodefensa, 07/06/2023
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EID 2023
> Fijados los RROO de Ejércitos y Armada
» Apostar por desarrollos con sello espanol

» Compra de solucidn interina + alternativa nacional

Compras directas ] )
Transferencia de tecnologia

Infodefensa, 07/06/2023 Fabricante: Asegurar autonomia del sostenimiento
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EID 2023
» Organizacion en torno a 3 ejes industriales

» Amplia presencia en territorio espaiol

> Eje Cadiz-Sevilla (124 empresas / 6100 puestos de trabajo)

> Eje cornisa cantabrica-Zaragoza (127 empresas / 4000 puestos)
» Eje Madrid-Albacete-Murcia (394 empresas / 17000 puestos)

Infodefensa, 07/06/2023
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EID 2023
» Mensaje
»Dejar de lado la competicion y la fragmentacion del sector
»Profundizar en la cultura de la colaboracion
> Apuesta
»Empresas tractoras
» Creacion de consorcios estratégicos
»Integracion de pymes y startups
» Partidaria
» Aumentar el tamaio de las empresas

Infodefensa, 07/06/2023 > Mejorar la competitividad en el mercado internacional
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PROGRAMAS
» Compromiso del MINISDEF con la inversion en la industria
» Reforzar las capacidades de las FAS
» Innovacion, tecnologia y empleo cualificado

»Programas pendientes aprobacion saldran adelante

Infodefensa, 21/06/2023

3° Encuentro de /a industria nacional del sector de Defensa

35



ASOCIACION ESPANOLA P CALIDAD

NOLA PARA LA CA

Gracias por su atencion

(aiisec@oc.mde.es)
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