
Organiza: 

DEUTZ BUSINESS SCHOOL, nuestra manera de 
desarrollar y gestionar el talento



“Nuestra manera de desarrollar y gestionar el talento”

Carolina Grau Ferrando

Directora , DEUTZ BUSINESS SCHOOL



DEUTZ SPAIN

DEUTZ BUSINESS SCHOOL®

▪ Industria: 
Mecanizado y 
montaje de 
componentes de 
motores industriales

▪ Empleados: 570

▪ Producto: Bloque 
motor, Culatas, Bielas
y Engranajes.

▪ 12 Países (HQ 
Colonia)

▪ 72 Proveedores



Cualificación de DEUTZ SPAIN

DEUTZ BUSINESS SCHOOL®

20%55%

BAJA CUALIFICACIÓN

>50% trabajadores sin 

cualificación o sólo con 

formación básica.

FORMACIÓN NO AFÍN

1/5 trabajadores están

cualifcados en oficios no 

relacionados.
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Edad

No studies GCSE A levels VT - Medium degree VT - High degree University studies

46%

DEMANDA DE CUALIFICACIÓN

46% trabajadores (< 40 años) 

están interesados en trabajar y 

seguir formándose. No existe

oferta académica en la región

para conciliar trabajo y 

formación

vida laboral promedio de 21 años

ESO                 Bachillerato Grado Medio                   Grado Superior                 Universidad



Contexto socioeconómico regional

DEUTZ BUSINESS SCHOOL®

23,1%

(6,7 UE)

DESEMPLEO
Extremadura es la 5° región en

UE y la 2° en España con la 
mayor tasa de desempleo. (*)

EMPLEO JUVENIL
Más de la mitad de los 

jóvenes en Extremadura 
(entre 18 y 24 años) están 
desempleados -2016- (*)

PERSPECTIVAS DE LOS 

JOVENES
Una quinta parte de la 

juventud en Extremadura (18-24 
años) ni trabaja ni estudia (*)

RIESGO DE POBREZA
Casi una tercera parte de los 
ciudadanos de Extremadura 
se encuentran en riesgo de 
pobreza o marginación (**)

50,3%

(15,2 UE)

15,4%

30,4%



Las personas, el motor de nuestra empresa



DEUTZ SPAIN, Desafíos futuros

DEUTZ BUSINESS SCHOOL®

• Cualificación 4.0

Trabajadores 
temporales

Trabajadores 
indefinidos

Cómo preparamos a 
nuestros trabajadores
para la industria 4.0?

• Dotando a los
trabajadores de 
DEUTZ de la 
oportunidad de 
compatibilizar la 
formación con el 
trabajo

• Ofreciendo las 
condiciones para 
realizar un Grado
Medio o Superior

• Alineando las 
necesidades de la 
compañía con las 
instituciones
educativasG

A
P

 C
u

al
if

ic
ac

ió
n

G
A

P
C

u
al

if
ic

ac
ió

n

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiGlbbAz5TVAhWPJVAKHdulDcMQjRwIBw&url=http://www.freepik.es/iconos-gratis/estudiante-en-la-computadora_726510.htm&psig=AFQjCNEa-HMWERez3PPamhRUzhv3OAvFsg&ust=1500528792077252


DOBLE ESTRATEGIA

DEUTZ BUSINESS SCHOOL®

DEUTZ SPAIN

Política de Gestión 
de Personas

DEUTZ BUSINESS 
SCHOOL

Escuela 
de Management



PLAN ESTRATÉGICO

DEUTZ BUSINESS SCHOOL®

¿Cómo se hace? Acciones

CON LAS 

PERSONAS

Hay que 

medirlo

+



LA CASA DE LA FORMACIÓN

DEUTZ BUSINESS SCHOOL®



TALENTO
DEUTZ BUSINESS SCHOOL®



TALENTO

Identificar

Seleccionar y atraer

Incorporar

Desarrollar y Fidelizar



1. IDENTIFICAR EL 

TALENTO

Valorar qué necesidades 

técnicas tengo en mi empresa

DPT

Vía interna: 
Evaluación del desempeño, 

Promoción Interna

Vía externa:
Universidades / Redes Sociales/ BS



1. IDENTIFICAR EL TALENTO

Formación Profesional

DUAL (8ª Edición Programación avanzada 

de mecanizado por arranque de viruta. 

1ª edición Instalaciones eléctricas)

50% Examen I.E.S

50%

Entrevista personal

Test de 

Competencias e 

Inteligencia 

emocional

Selección

Aula Taller de Deutz Business School



2. ATRAER EL TALENTO

• MARCA DEUTZ

• Diversidad

• Conciliación

• Planes de igualdad

• Política Medio ambiental

• Imagen en Redes Sociales

• Condiciones salariales

• Deutz Business School



OFERTA FORMATIVA 
DEUTZ BUSINESS SCHOOL



2. ATRAER EL TALENTO

70%
Expediente 

académico

15% Idiomas

Selección

HIGH POTENCIAL PROGRAM

15% Asessment Center



3. INCORPORAR TALENTO

PLAN DE ACOGIDA
2 semanas de introducción

a los valores y al modelo de 

gestión de la organización

Networking con diferentes 

perfiles de la empresa para 
establecer una primera red 

de contactos



4. DESARROLLO Y FIDELIZACIÓN DEL TALENTO

Plan de Evaluación Desempeño   /   Plan de Formación  y Carrera Profesional 



Evaluación del desempeño

Perfil técnico

Perfil competencial



Modelo SPQ-VADPT. Una herramienta
para evaluar el talento interno



Modelo de Competencias



Escuchamos a las personas

Motivaciones e inquietudes 

personales. Reunión con la 

dirección de RR.HH.

Análisis DAFO con 

toda la plantilla



Plan de Carrera : másters, idiomas, liderazgo…





CAMBRIDGE GESTORES DEL 

CAMBIO

Gestionar Cambio 
cultural

Introducir políticas 
de motivación

Iniciativas de desarrollo y participación



Iniciativas sociales

REYES MAGOS ÚLTIMO DÍA JUBILACIÓN

Introducir políticas 
sociales

Implementar políticas 
senior



Líneas estratégicas: La COMUNICACIÓN

App comunicación interna

Revista para los trabajadores

Propuestas de mejora 

incentivadas

4ª Propuesta de mejora premiada



Cuadro de mandos: Dashboard



CAROLINA GRAU | DIRECTORA DEUTZ BUSINESS SCHOOL |Carolina.grau@deutzbusinessschool.org

www.deutzbusinessschool.org

¡Gracias por su atención!

mailto:Carolina.grau@deutzbusinessschool.org

