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Sisteplant

SISTEPLANT es una ingenieria industrial, nacida en 1984, cuya
principal actividad es la optimizacién de los procesos productivos,
logisticos y organizativos en la industria, apoyandose en tecnologias
de operacion y fabricacion avanzadas, modelos de Organizacion
Avanzada (Lean e Industria 4.0) y en sistemas de informacion
inteligentes (Transformacion Digital).
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+2.000 clientes +300.000 usuarios
rf-‘ &
Implantacion Inversién del 20%
y soporte internacional de facturacion en 1+D

a7

Presencia en 5 continentes

+ 150 empleados
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Sisteplant

Crear organizaciones inteligentes y humanistas
que superen la digitalizacion y sean un
ejemplo para la Sociedad”

El hombre reforzado,
la juventud proyectada

Alta rentabilidad para acelerar nuestra
investigacion y alta innovacion para proyectar
nuestra Nacion
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Sisteplant

Ingenieria y consultoria

Excelencia Operacional

Plan de tranformacién Fabrica A
del Futuro Tecnoiplant . Human 4.0

Mantenimiento avanzado Tecnoimant e
Capacitacion
y formaciéon

Flujo de valor en diserio

Lean Seis Sigma. APQP

Nuevas plantas
i A sisteplant

Tecnoiplant

Transformando
organizaciones

Desarrollo de proveedores R

(o)
Gobierno del contrato
Grandes paradas @

i
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Procesos
transaccionales {:I_@.,A@

Mentoring

Automatizacion Avanzada

Mantenimiento a vanzado

Sincronizacién y optimacion @

de la linea principal

Supply Chain

MRO
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Sisteplant

Suite Manufacturing Intelligence

A, Captor* A Fromind”

MES

@ Monitorizacion

Visual factory

Captura de datos

Trazabilidad

Calidad .
Manufacturing

Intelligence
A sisteplant

Objetivos de mejora Vision de sus activos

Gestion de los ciclos de mejora Movilidad

Seguimiento de KPIs Modelizacion

2000 00O

Impacto en cuenta de resultados Planificacion de los recursos

Recogida agil de iniciativas AT SR
de la’'organizacion Analisis y optimizacion

AT
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pess

A iTracker * A ﬁﬁi}?{‘i‘f

CONTINUOLS IMPROVEMENT
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Sisteplant

Santiago de Querétaro, QRO,
México

VALENCIA
Gran Via. Hospi

e T

ano. Sdo Paulo

SHANGHAI
Xuhui District, Shangh
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Sisteplant
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* Sisteplant * Sisteplant * Tecno-iplant * HUMAN 4.0
* ler libro espanol \YETelgle i + Sevilla : * PROMIND i * Automotive Smart
Mantenimiento ] ] i e Tecno-imant | Factory ASF '
Avanzado * CAPTOR MES * Sisteplant * GOLDGYM * Sisteplant * Manufacturing
' ] Barcelona ] ] Academy i Intelligence 4.0
i i * La fabrica i e Primeros
| ;  Humana i congresos y
' publicaciones
4.0

2000 2005 2010 2015 2019

80 fra 115 fr 150 | 175 Jra

* 100 mejores Ideas Innovadoras

* 100 mejores empresas para
trabajar

* Premio PYME mas Innovadora
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Las organizaciones del futuro

La excelencia en las fabricas ha estado muy ligada al Lean Management

. y al alcanzar la madurez, los resultados se aproximan a la asintota

¢Revolucion?
C EVOI U C n ? 4 _’_M‘\jzecnoiplcmt

tecnoiplant :

Progresion ralentizada
» OEEFE’s estancados
m Continuos alti-bajos en la implicacion de las
personas
LEAN. TPM » Desarrollo de las personas a remolque de la
tecnologia
Defectivo controlado pero Cpk < 6G

Industrializaciones poco fluidas
Margenes reduciéndose anualmente

Resultados

6sigma,...
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Las organizaciones del futuro

* Las cadenas de valor se hacen globales.

Disefio e innovacion

@ Disefio agil y colaborativo. Integracion de todos
los actores, co-creacidn, prototipado agil y pilotaje

@ Productos avanzados. Re-concepcion del portfolio
y pro-ductos con “extension” digital

Nuevos modelos negocio. Compra de producto vs.
pago por uso

Cadena de Suministro

‘? f’? Integracion e2e entre actores. Procesos

logistico completo en tiempo real

Inteligencia logistica. Modelos predictivos y

7 optimizacion mediante analitica de big data

compartidos con visibilidad completa y colaboracidn

Trazabilidad total. Visibilidad y control del flujo

Procesos de soporte 6ptimos e integrados.
Visibilidad y monitorizacién avanzada, Gestion
Inteligente de Activos

Automatizacion. Robotica avanzada,
vehiculos auto-guiados y drones
%, Mano de Obra enfocada a valor. Realidad

20 aumentada y virtual (formacidn y operacién), Sol.
de movilidad e integracion Hombre- Maquina

Inteligencia aplicada. Conocimiento profundo de
%Y los procesos. Aplicacidn de analitica avanzada
(Mto. Predictivo, Calidad, Recon. Imagen...)

fabricaciéon modular, Impresién 3D, simulacién
(procesos, flujos) y modularizacidn

E] Produccion digitalizada. Produccion auto-
eexr) organizada, aprendizaje de uso y nuevos negocios

g Fabricacion flexible. Procesos reconfigurables,

@ Ciberseguridad corporativa e loT. Sistemas,

procesos, operaciones y fabricas 100% seguras.
Seguridad completa de todas las integraciones y
elementos digitalizados



Las organizaciones del futuro

AGILIDAD

Flexibilidad y polivalencia de los
medios para una respuesta
personalizaday agil al mercado.

ROBUSTEZ

Concepcion e industrializacion de
los procesos para una fabricacion
robusta con la minima variabilidad.

SUPPLY CHAIN

Desarrollo integrado de la cadena
de valor y toda la logistica interna.

AGILIDAD

ROBUSTEZ

FABRICA

SOLUCION
INTEGRAL
FABRICACION

AVANZADA

INTELIGENTE

FABRICA
HUMANA

FABRICA

DIGITAL

= Nuestro modelo de transformacidn es integral, actuando sobre aspectos organizativos, personas, tecnologias de fabricacion y digitales.

FABRICA INTELIGENTE

Profundidad de conocimiento de los
procesos “core” para su optimizacion
e innovacién desde el proceso.

FABRICA HUMANA

Capacitacién y desarrollo del talento
de las personas para marcar la
diferencia en el nuevo escenario.

FABRICA DIGITAL

Interconexién de elementos e
incorporacion de soluciones digitales
avanzadas para la gestion proactiva y
en tiempo real.
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Sisteplant

Nuestra implicacion

[Ri= =

+GAILA

i AMETIC

CEMGM Eed

Cluster de Empresas de Automacidn de Galicia

’ACICAE*.

Cluster de Automocion de\&l{\k

LA FABRICA DEL FUTURD
HUMANA

IVIELIGENIE
TECNOLOGCA Y DAL

e

VR BOREA ELLARAAETA

Noviembre 2014 Bilbao: 1° congreso nacional “ la fabrica del futuro”
Noviembre 2015 Madrid: 2° congreso nacional “la fabrica del futuro”
Noviembre 2016 Barcelona: 3° congreso nacional “ la fabrica del futuro”
Septiembre 2017 Madrid: 4° congreso nacional “ |la fabrica del futuro”

Participacion en mesas de expertos para la elaboracion de la iniciativa del gobierno “Industria conectada
4.0"

Miembros del grupo INDUSTRY 4.0

Lideres del grupo SMART FACTORY

Mapa y Roadmap de implantacién de la fabrica avanzada en el clUster de automocion del Pais Vasco

Capacitacion al colectivo de asociados en herramientas 4.0
Liderando la creacion de un grupo Lean 4.0

Participacion en el 29 congreso de Telecomunicaciones y economia digital. Area INDUSTRY 4.0

Primeras publicaciones en Espafia sobre Manufactura avanzada y su implicacion en las organizaciones
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http://www.ceaga.com/index.asp
http://www.ceaga.com/index.asp

Estrategias qgue hemos seqguido

Inicio con Joint Venture con posterior creacion de sociedad.

@ Méjico

Positivo
— Autonomia en la gestidn

Licenciamiento y/o distribucion. Europa

Positivo
- Poco riesgo

Negativo — Mayor capilaridad

— Necesidad de soporte in situ de recursos expatriados Negativo
— Requiere un alto esfuerzo de formacion, seguimiento,

— Impacto de factores culturales en la creacion de una
capacitacion

organizacion paralela a la espafiola

» . .
* i Apertura directa. China Joint Venture con partner local. Brasil
Positivo Positivo
- Autonomia en la gestion = Mavyor rapidez de entrada y conocimiento del mercado
Negativo Negativo
B Alto riesgo en los primeros afios = La estrategia y control de la compafiia es menor
— Impacto de factores culturales en la expansion
comercial
— Dificultad para encontrar recursos cualificados y alta
rotacion

Dream Innovate Challenge
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Lecciones aprendidas

El mercado es global, las oportunidades son grandes pero existen *  Abrirun pais no es cuestion facil y requiere de los mejores de cada
para todos, nuestros clientes también estan expuestos a terceros. organizacion, hay aspectos claves que no son subcontratables.
Exportar antes de la implantacidn, entender las reglas del juego de *  lasestrategias Low Cost no sirven, los procesos a implantar, deben
cada regién. ser aun mejores que los que tenemos en nuestros mercados locales.
Las nuevas tecnologias nos abren muchas posibilidades * Laorganizacién debe estar preparada para dar el soporte necesario

y establecer procesos agiles que permitan extrapolar buenas
practicas locales a mercados globales.

Apuesta por el talento independientemente del pais Trabaja por proyectos, con realismo: hay que saber llegar
Innovar es fundamental, también en otras regiones, no pero igualmente hay que saber irse..
olvides aprender hoy para sorprender mafiana. No pierdas de vista toda tu cadena de valor

Busca alianzas y colaboraciones, llegaras mas rapido
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Como lo hacemos

Liderazgo y es;tategia

Integracion global de 2 Liderazgo y soporte del
iniciativas (corto, medio y equipo directivo plan estratégico de la compafi
largo) de transformacion digital sobre

T O\ L L
F AN
i o

©  Recursos y. mét@do

Estandarizacion de Fijacion de objetivos concretos Asignacion de 7
procesos como base = de impacto en las iniciativas de responsables con foco
mejor practica mejora orientados a resultados, y capacidad de

conocida que pueda Determinacion de los ahorros actuacion con equipos

ser extrapolable. previstos multidisciplinares

i ." % | T .

Desarrollo de un Capitalizacion del 1() Creacion de un ecosistemaintegradoenel
entorno cultural conocimiento que se comparten buenas practicas entre =~ .
orientado a la mejora




Donde estamos hoy

+150

empleados
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Gracias por su atencion

asantiago@sisteplant.com
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