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Salud y Bienestar Laboral: 

horizonte de futuro
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¿Qué es una
MUTUA   

umivale

�
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umivale: Empresa de empresasEmpresa de empresas

Asociación voluntaria de empresas, 

sin ánimo de lucro, 

colaboradora con la Seguridad Social

Misión

Optimizar la Salud Laboral
de nuestros

trabajadores protegidos

�

umivale

¿Cómo?
Cogestionando la “salud”

Medimos su carencia � ausencias
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¿Qué “salud”
tenemos

umivale

�

Vamos a llamarle… Abs entismo
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�

¿A qué llamamos ABS?

Ausencia física
del trabajo

por cualquier motivo
durante la 
jornada laboral

912.976 personas no fueron
a trabajar en todo 2017

912.976 personas no fueron
a trabajar en todo 2017

36.372 millones € coste
para Sistema + Empresas
36.372 millones € coste
para Sistema + Empresas

Fuente: MEySS e INE

La causa fundamental de las ausencias es por IT (Motivos de Salud )

ABS Total 5’01%

3’51% por IT

44

639.630 personas faltaron
al trabajo por SALUD en ´17
639.630 personas faltaron
al trabajo por SALUD en ´17

por motivos de Salud
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3’51% por IT3’51% por IT

Las ausencias son fenómeno inevitable, complejo

y en el que múltiples variables afectan

… las principales que tenemos identificadas

¿Qué variables afectan?

�el territorio y el gestor sanitario

Fuente: MEySS e INE
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Fuente: MEySS e INEFuente: MEySS e INE

2’89%

+47%

Provincias con mejores ratios

Provincias con peores ratios

4’25%

< 3´33%

> 3´59%

3´34 a 3´59%
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�el sector de actividad

+107’8%

Fuente: MEySS e INEumivale

3’51% por IT3’51% por IT

… las principales que tenemos identificadas

�

umivale2017 -21’1% v’España
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¿Qué variables afectan?

Las ausencias son fenómeno inevitable, complejo
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… las principales que tenemos identificadas

�el tamaño de la empresa

�

+78’6%
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¿Qué variables afectan?

Las ausencias son fenómeno inevitable, complejo
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¿Qué variables afectan?

25’4% trab.= IT al año

13´7% trabajadores

Con Reincidencias

(2 ó + bajas en 24 meses )

�

49´9%
días x año

� la reincidencia: 2 o más procesos en 2 años

Las ausencias son fenómeno inevitable, complejo
… las principales que tenemos identificadas
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�el ciclo económico

�
Fuente: umivale

�…

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 v'07

en % 3'38 3'16 3'03 2'90 2'75 2'26 2'17 2'35 2'51 2'63 2'77 -18%

Incr. % v. año ant.� -6'4% -4'3% -4'2% -5'1% -18% -3'7% 8'0% 7'0% 4'7% 5'4%

Incr. % v. 2007� -6'4% -10% -14% -19% -33% -36% -31% -26% -22% -18%

AT&EP 0'69 0'44 0'38 0'37 0'33 0'28 0'28 0'31 0'34 0'33 0'35 13% -48%

CC 2'70 2'73 2'65 2'53 2'42 1'97 1'89 2'04 2'18 2'30 2'42 87% -10%

C. A jena

0'69
0'44 0'38 0'37 0'33 0'28 0'28 0'31 0'34 0'33 0'35

2'21
2'21

2'15 2'06
1'98 1'70 1'63 1'78 1'90 2'01 2'12

0'49
0'51

0'50 0'47
0'45

0'28 0'26
0'26 0'28

0'29
0'30

0'00

1'70

3'40

CC<15

CC>15

AT&EP

-36% 13v’07recesión/crisis

¿Qué variables afectan?

Las ausencias son fenómeno inevitable, complejo
… las principales que tenemos identificadas
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Las ausencias son fenómeno inevitable, complejo

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 v'07
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AT&EP 0'69 0'44 0'38 0'37 0'33 0'28 0'28 0'31 0'34 0'33 0'35 13% -48%

CC 2'70 2'73 2'65 2'53 2'42 1'97 1'89 2'04 2'18 2'30 2'42 87% -10%

C. A jena

0'69
0'44 0'38 0'37 0'33 0'28 0'28 0'31 0'34 0'33 0'35

2'21
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2'15 2'06
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+28% 17v’13bonanzabonanza

�
Fuente: umivale

�el ciclo económico
�…

… las principales que tenemos identificadas

¿Qué variables afectan?
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Las ausencias son fenómeno inevitable, complejo

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 v'07
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¿Por qué?
�

Fuente: umivale

�el ciclo económico
�…

… las principales que tenemos identificadas

¿Qué variables afectan?
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¿Por qué?
�

Fuente: umivale

�el ciclo económico
�…

… las principales que tenemos identificadas

¿Qué variables afectan?

Las ausencias son fenómeno inevitable, complejo
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Proactivamente
Empresas gestionando Gestión

Reactiva

Empresas gestionando
síntomas

1414

Nosotros observamos…

�

¿Es gestionable?¿Es gestionable?
ABS ¿De qué depende?

…”buenos ejemplos”
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Empresa AEmpresa A

Empresa BEmpresa B

�

En un mismo entorno
hay empresas del mismo sector, 

tamaño etc… que obtienen
tasas de ausencia MUY DIFERENTES

ABS ¿De qué depende?
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Gestión proactiva

Prevención
de riesgos laborales

Prevención
de riesgos laborales

�Con la colaboración
de la Mutua y SP

¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

Ejemplos de Buenas PrácticasEjemplos de Buenas Prácticas
Ín
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il) Serie histórica 1960-2017 

fallecidos en vías interurbanas 
(Fuente DGT)
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¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

�

Gestión proactiva

Ejemplos de Buenas PrácticasEjemplos de Buenas Prácticas

Prevención
de riesgos laborales

Prevención
de riesgos laborales

Ín
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�Con la colaboración
de la Mutua y SP
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Ejemplos de Buenas PrácticasEjemplos de Buenas Prácticas

�

� Buena práctica:
Duraciones Medias

Prevención
de riesgos laborales

Prevención
de riesgos laborales

Curar AT&EP
(bien + rápido ) y 

acortar plazos CC

Curar AT&EP
(bien + rápido ) y 

acortar plazos CC

Gestión proactiva

¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?
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� Buena práctica:
Campañas de
Promoción de la Salud

Prevención
de riesgos laborales

Prevención
de riesgos laborales

Curar AT&EP
(bien + rápido ) y 

acortar plazos CC

Curar AT&EP
(bien + rápido ) y 

acortar plazos CC

Fomento
Vida Saludable

Fomento
Vida Saludable

¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

• Buenos hábitos alimenticios

• Reducción tóxicos
(alcohol, tabaco…)

• �Sedentarismo
• �Práctica deportiva
• Bienestar en general…

Ejemplos de Buenas PrácticasEjemplos de Buenas Prácticas

MindfulnessMindfulnessMindfulness

Escuela de espalda

�

Gestión proactiva
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¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

Prevención
de riesgos laborales

Prevención
de riesgos laborales

Curar AT&EP
(bien + rápido ) y 

acortar plazos CC

Curar AT&EP
(bien + rápido ) y 

acortar plazos CC

Fomento
Vida Saludable

Fomento
Vida Saludable

Ejemplos de Buenas PrácticasEjemplos de Buenas Prácticas

¿… y qué más?

Gestión proactiva
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¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

Representación

trabajadores

Sanción

Incentivo
Fomento

Vida Saludable

�

Curar AT&EP
(bien + rápido ) y 

acortar plazos CC

Prevención
de riesgos laborales

Control

Congruencia

Equidad

¿Les va mejor

a los que más aportan?

¿Les va mejor

a los que más aportan?

�

� Ejemplo ¿Cómo influye el complemento de IT?

� ¿Se valora a cada uno por su aporte?
� ¿Las reglas del juego están claras y se conocen?

� ¿Hay indicadores? Lo que no se mide, 
no se puede gestionar, ni mejorar

Gestión proactiva

Ejemplos de Buenas PrácticasEjemplos de Buenas Prácticas
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¿Les va mejor

a los que más aportan?

¿Les va mejor

a los que más aportan?

Ejemplos de Buenas PrácticasEjemplos de Buenas Prácticas

Representación

trabajadores

Interés “sincero” por la

salud de las personas

Interés “sincero” por la

salud de las personas

Sanción

Incentivo
Fomento

Vida Saludable

Curar AT&EP
(bien + rápido ) y 

acortar plazos CC

Prevención
de riesgos laborales

Gestión Proactiva
Salud Laboral

Control

Congruencia

Equidad

�

Contingencia
Profesional

Contingencia
Común

Indice de Incidencia Anual

0

20

40

Gestión proactiva
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Liderazgo y gestión

del Compromiso

Liderazgo y gestión

del Compromiso

¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

¿Nos “ocupa ”sinceramente

la salud de las personas?

¿Les va mejor

a los que más aportan?

¿Les va mejor

a los que más aportan?

Representación

trabajadores

Sanción

Incentivo
Fomento

Vida Saludable

Curar AT&EP
(bien + rápido ) y 

acortar plazos CC

Prevención
de riesgos laborales

Control

Congruencia

Equidad

�

Gestión proactiva

Ejemplos de Buenas PrácticasEjemplos de Buenas Prácticas

Selección
Inteligente
Selección
Inteligente

Formación e
Información
Formación e
Información

Retribución y
Beneficios

Retribución y
Beneficios

Calidad LaboralCalidad Laboral

Gestión x
Objetivos
Gestión x
Objetivos

Liderazgo
Participativo
Liderazgo

Participativo
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07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 v'07

en % 3'38 3'16 3'03 2'90 2'75 2'26 2'17 2'35 2'51 2'63 2'77 -18%

Incr. % v. año ant.� -6'4% -4'3% -4'2% -5'1% -18% -3'7% 8'0% 7'0% 4'7% 5'4%

Incr. % v. 2007� -6'4% -10% -14% -19% -33% -36% -31% -26% -22% -18%

AT&EP 0'69 0'44 0'38 0'37 0'33 0'28 0'28 0'31 0'34 0'33 0'35 13% -48%

CC 2'70 2'73 2'65 2'53 2'42 1'97 1'89 2'04 2'18 2'30 2'42 87% -10%

C. A jena

0'69
0'44 0'38 0'37 0'33 0'28 0'28 0'31 0'34 0'33 0'35

2'21
2'21

2'15 2'06
1'98 1'70 1'63 1'78 1'90 2'01 2'12

0'49
0'51

0'50 0'47
0'45

0'28 0'26
0'26 0'28

0'29
0'30

0'00

1'70

3'40

CC<15

CC>15

AT&EP
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�el ciclo económico
-36% 13v’07recesión/crisisrecesión/crisis
+28% 17v’13bonanzabonanza

Fuente: umivale

¿Por qué?

% ausencias
por Motivos de Salud

¡¡Volvamos a la realidad!!

�
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�el ciclo económico
-36% 13v’07recesión/crisisrecesión/crisis
+28% 17v’13bonanzabonanza

% ausencias
por Motivos de Salud

¡¡Volvamos a la realidad!!

�

El ABS es un fenómeno
que, cuando medimos , 

nos sirve de termómetro

de la salud
de las

personas
…y, muchas veces,

de la salud
de las

organizaciones
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Paco Burgos
Director Zona

pburgos@umivale.es

Muchas Gracias


