Taller para la implantacion del Método A3 | En DIRECTO / PRESENCIAL

Tus clases ahora En DIRECTO o PRESENCIAL, como prefieras. * -20% socios y -25% desempleados y autbnomos con baja actividad. * -25% descuento
en 22y 32 inscripcion de empresa.

FINALIDAD

APRENDE A RESOLVER RETOS Y ANALIZAR PROBLEMAS DE MODO SISTEMATICO.

El método A3 es la via “Problem solving” (resolucion de problemas) por excelencia. Comprende un conjunto de herramientas -los 7 Gtiles- que

combinados en secuencia permite al mando intermedio mejorar los procesos y por ende optimizar la calidad de producto.

En este taller cada participante elegird un asunto a mejorar en su dmbito de trabajo y durante el taller podrd ejercitar las herramientas a través de su
propio caso. El método dispone de herramientas para abordar cada caso prdctico via cualitativa y/o via cuantitativa.

La resolucién de la oportunidad es finalmente presentada como una historia grafica. Se facilita asi la comunicacion de resultados y se simplifica la

implantacién prdactica de las mejoras. Es decir, el propio método contribuye a incorporar un sencillo lenguaje de comunicacion visual.

La implantacion préctica del método A3 en una empresa contribuye a que la organizacion realice una transformacién cultural, toda vez que sistematiza

el modo de abordar la gestién diaria de la calidad.

Este curso se podré seguir tanto en modalidad «<EN DIRECTO» como «PRESENCIAL».

OBJETIVOS

OBJETIVOS DEL CURSO

Con este taller los participantes desarrollarén las competencias necesarias para
universalizar la mejora en sus organizaciones. Al finalizar el curso el alumno habréa
ganado conocimiento practico para:
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> Ganar autonomia en la mejora de procesos.
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> Robustecer los procesos de fabrica y del servicio.

> Conectar el método A3 con el resto de herramientas avanzadas de la calidad.

Para proporcionar agilidad al caso practico y maximizar el valor para las empresas,
ser recomienda que pueda participar mds de una persona de cada organizacion.

DIRIGIDO A
Este método puede emplearse en cualquier sector y en cualquier departamento. Tiene especial sentido en:

> Las dreas de calidad, produccién, logistica, ingenieria, prevencion, finanzas.

> Directores y Managers que desean sistematizar el modo de afrontar las oportunidades de mejora y dinamizar la animacion de la calidad en el dia a
dia.

> Mandos intermedios de todas las dreas que desean ganar autonomia en la seleccion y mejora de los procesos con los que interactta en el dia a dia.

METODOLOGIA Y PROFESORADO
ESTE CURSO SE PODRA SEGUIR TANTO EN MODALIDAD «EN DIRECTO» COMO «PRESENCIAL>.

METODOLOGIA

Nuestras aulas y nuestra tecnologia permiten “ofrecer y recibir clase” te encuentres donde te encuentres...presencialmente en nuestra sede, o desde tu

casa u oficina, sin necesidad de desplazarte, siempre facilitando la interaccién y la sensacion de inmediatez y cercania.

Nuestra formacién esté impartida por una selecciéon de los més destacados profesionales de la materia, 100% activos en la disciplina que imparten,
garantizando que el programa responda y se adecle a la realidad de la actividad y de las empresas y organizaciones actuales.

El enfoque diddctico combina la asimilacion del marco conceptual de la disciplina, su aplicabilidad en casos de éxito y talleres participativos
individuales y grupales, haciendo del programa una experiencia dindmica, prdctica y rica en experiencias.

Para cualquier duda o consulta llamar al Ademds, puedes consultar en nuestra web Q AE C
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Una formaciéon que integra a la perfecciéon el conocimiento de los expertos, con la préctica y la permanente colaboracién entre los participantes:

> El profesor combina la exposicion del contenido con ejercicios y/o dindmicas de grupo, sobre casos reales, potenciando la préctica.

> La clase estd disefiada para favorecer la interactividad entre el profesor y alumnos favoreciendo la resoluciéon de dudas y el intercambio de
experiencias entre profesionales.

> Las clases y los contenidos estdn integrados con nuestro Aula Virtual donde, adicionalmente, estardn disponibles los materiales didacticos en

formato fécil de interiorizar y descargables; y otros ejercicios y evaluaciones necesarios para afianzar los conocimientos.

Tras la finalizacién, los alumnos recibirdn el certificado de aprovechamiento del curso en formato digital con un cédigo QR para favorecer su
trazabilidad y autenticidad.

Este Programa también estd disponible en modalidad In Company, formacién a medida para tu empresa.

PROFESORES

> Luis Cuenca Echevarria. Consultor Senior y 6-Sigma Master Black Belt

PROGRAMA

1. Introduccién y casos prdcticos a abordar durante el taller.
2. Qué es el método A3

3. Concretar el reto u oportunidad de mejora

4. Las ETAPAS del método:

\%

Elegir el tema
> Razones de la eleccion

> Comprender la situacién actual

\%

Elegir metas

> Analizar

v

Implantar las medidas correctivas
> Confirmar efectos

> Estandarizar

v

Capitalizar el conocimiento para acciones futuras

5. Los 7 (tiles basicos de la calidad. Los 7 Gtiles de la calidad se emplearén de modo ordenado en las diferentes etapas del método.
> Diagrama causa-efecto

Hojas de verificacion o chequeo

> Diagrama de Pareto

> Histogramas

> Grdficos de control (SPC)

> Diagrama de dispersion (Scatter Plot)

> Graficas de apoyo y muestreo estratificado
6. Caso practico: Para facilitar la seleccién del caso que tratard cada alumno, a continuacién se incluyen algunos ejemplos:

> PRODUCCION: “Optimizar la calidad de la soldadura en el puesto P-141".

> LOGISTICA: “Optimizar la gestién para minimizar pérdidas por producto proximo a caducar”.

>

COMPRAS: “Realizar seleccion de proveedor sobre mix de precio, fiabilidad y servicio”.

Para cualquier duda o consulta llamar al Ademds, puedes consultar en nuestra web Q AE C
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> MANTENIMIENTO: “Optimizar disponibilidad de equipos en arranque de linea productiva”.
> RRHH: “Hallar claves para mejorar el clima laboral”.

> PREVENCION: “Evaluacion de riesgos en un puesto de trabajo sensible”.

> INSTALACIONES: “Andlisis energético de planta”.

> FINANZAS: “Reduccion de errores en facturas”.

Para cualquier duda o consulta llamar al Ademds, puedes consultar en nuestra web Q AE C
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