Programa Intensivo Gestion del Cambio

Impulsa, gestiona y lidera la transformacién en tu organizaciéon

FINALIDAD

Las organizaciones se enfrentan a entornos cada vez mas inciertos, complejos y cambiantes. La orientacion estratégica, su planificacion y ejecucion y

la toma de decisiones estan cada vez mds condicionados por las variables del nuevo escenario y la volatilidad del mismo.

El nuevo entorno exige a las organizaciones que quieran sobrevivir y ser competitivas, una capacidad de reaccién rapiday flexible para responder a la
velocidad y a la incertidumbre en la direccién del cambio. Pero, ;qué variables determinan la capacidad de adaptacién de las organizaciones? ;qué es

exactamente la gestion del cambio y co6mo puede implantarse en las organizaciones?

Los cambios deben ser entendidos y gestionados de forma eficiente en todas sus vertientes: entorno, modelo de negocio de nuestras organizaciones,
estructuras y procesos internos, culturay la forma en la que nos relacionamos dentro de ellas; y por supuesto, el modo en el que lo afrontamos
nosotros mismos.

En este entorno cambiante es un requisito ineludible para el éxito de directivos y responsables, la actualizacion constante en materia de gestion del

cambio y transformacion organizacional. Tener capacidad para anticipar los cambios e incluso provocarlos, orientarlos y dominarlos.

OBJETIVOS

OBJETIVOS DEL CURSO

La finalidad de este programa de alto impacto y un dia de duracion es ofrecer a los
directivos y responsables, un espacio de conocimiento, inspiraciéon y networking que
descubra las metodologias, casos y claves del éxito paraimpulsar y gestionar el
Cambio en sus organizaciones:

>~ Vectores fundamentales de cambio

> Descubrir los vectores fundamentales de cambio a nivel global y en los

sectores/tecnologias de mayor capacidad tractora.

> Gestion del proceso de cambio

> Conocer y compartir el estado del arte en metodologias y herramientas de gestion del cambio / transformacién a todos los niveles.

> Transformacion organizacional

> Conocer la evoluciéon de las diferentes configuraciones organizacionales, asi como sus desarrollos actuales y futuros, como respuestas de adaptacion

a las variables de contexto.

> Transformacion en procesos

> Estado del arte en disefio de proceso transversales y las mejoras en Iso exportables a diferentes sectores/organizaciones.

> Gestion de personas y equipos en entornos de cambio

> Liderar la definicion e implantacion de nuevos habitos de liderazgo y nuevas formas de relacion como factor critico de éxito. Evolucionar hacia un
modelo de liderazgo transformador, inspirador e impulsor del cambio.

> Gestion del cambio personal

> Identificar posibilidades de cambio personal como base del crecimiento individual y palanca de transformacion de las organizaciones y el entorno.

DIRIGIDO A

El programa Executive Gestién del Cambio estd dirigido a directivos/as y responsables con experiencia, conscientes de la importancia de la Gestiéon

del Cambio y que desean ampliar o reforzar competencias y habilidades para potenciar su contribucion y valor a la organizacion.
Especifico

> Directores/as y responsables de sistemas de gestion

> Directores/as y responsables de unidades de negocio

> Directores/as y responsables de dreas funcionales
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> Directores/as y responsables de departamento
> Comités de Direccion y «staffs» directivos

> Direccion, gerencia y empresarios/as propietarios/as de Pymes

METODOLOGIA Y PROFESORADO

METODOLOGIA

El programa estd impartido por una seleccién de los mdas destacados profesionales de la materia, 100% activos en la disciplina que imparten,

garantizando que el programa responda y se adecue a la realidad de la actividad y de las empresas y organizaciones actuales.

El enfoque didactico combina la asimilacion del marco conceptual de la discipling, su aplicabilidad en casos de éxito y talleres participativos individuales
y grupales, haciendo del programa una experiencia dindmica, prdctica y rica en experiencias.

Este Programa también estd disponible en modalidad In Company, formacién a medida para tu empresa.

PROFESORES

> Félix Gbmez Cuenca. Ex-Director Calidad, Innovacion, Diversificacion

PROGRAMA

El programa Executive Gestion del Cambio, es modalidad intensiva, corta duracién y alto impacto y se desarrolla en una jornada de 8 horas.

LAS ETAPAS DEL PROCESO DE GESTION DEL CAMBIO
CAMBIOS EN EL ENTORNO

> Identificacion de cambios en el entorno lejano: socioeconémicos, demograficos, geopoliticos
> Anticipacion de cambios en el entorno cercano: nuevos vectores de competitividad (digitalizacion, economia colaborativa...)

> El rol actual y futuro del gestor del cambio como impulsor de la inteligencia competitiva y catalizador de la adaptacion a los cambios del entorno
CAMBIOS EN EL MODELO DE NEGOCIO

> Aportaciones teéricas y casos practicos para la transformacion del modelo de negocio.

> Rol actual y futuro del gestor del cambio como dinamizador del cambio en el modelo de negocio

CAMBIOS EN EL DISENO ORGANIZACIONAL Y CULTURAL

> Evolucion histérica de las configuraciones organizacionales. Modelos actuales y tendencias en disefio organizacional y en relacion individuo-
organizacion.

> El rol del gestor del cambio en el disefio de las organizaciones.

TRANFORMACION DE LOS PROCESOS

> Tendencias actuales y futuras en la gestién de personas y en el liderazgo de equipos

> El rol del gestor del cambio como impulsor del redisefio de procesos organizacionales

RELACIONES INTERPERSONALES Y LIDERAZGO TRANSFORMADOR

> Tendencias en la gestion de personas y equipos

> El gestor del cambio como dinamizador en la gestion moderna de equipos

Ademds, puedes consultar en nuestra web Q AEC

otros programas formativos www.aec.es ASOGIACION ESPANIOLA PARA LA CALIDAD



https://www.aec.es/formacion/catalogo-cursos/programa-executive-gestion-del-cambio/
https://www.aec.es/formacion/catalogo-cursos/
https://www.aec.es/formacion/catalogo-cursos/

Programa Intensivo Gestion del Cambio

Impulsa, gestiona y lidera la transformacion en tu organizaciéon

TRANSFORMACION PERSONAL

> Conceptos, herramientas y técnicas de transformacion personal
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