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Tus clases presenciales ahora En DIRECTO, sin necesidad de desplazarte.

FINALIDAD

Una vez que la organizacion tiene sus procesos establecidos surge la necesidad de desarrollar nuevos productos o servicios que aseguren el futuro de
la compafia ampliando su negocio, para hacerla mdas robusta. También internamente la empresa ha de mejorar continuamente, evolucionando sus
procesos, sus instalaciones, sus modos de trabajar, surgiendo equipos de trabajo transversales con una organizacién de actividades de caracter

temporal para cubrir esta necesidad. Todo esto tiene una forma de hacerse, la gestion de proyectos.

Sin embargo, actualmente hay una gran amplitud de metodologias para esta actividad: la gestién normalizada, de acuerdo a modelos como PMBoK o

normas, como ISO 21500; la gestién Lean de Proyectos o la que estd en mayor tendencia, la gestiéon de proyectos Agile, tipo Scrum o Kanban, etc.
Algunos proyectos con un buen objetivo han fracasado por haber empleado un modelo de gestion inapropiado para sus caracteristicas o necesidades.

Los responsables en la actualidad no solo necesitan conocer los conceptos bdsicos de la gestion de proyectos, sino tener una vision amplia de las

metodologias para elegir el modelo de gestion mdas adecuado a su proyecto.

OBJETIVOS

OBJETIVOS DEL CURSO

Los participantes asimilaran, formdandose en la teoria basica y realizando ejercicios A
prdcticos, las claves de: &
> Disefar, planificar y ejecutar un proyecto respetando los objetivos (calidad, coste y
plazo) con una orientacion clara al cliente y sus propios objetivos.
; sl
> Apoyarse en una nueva organizacién transversal que convive con la estructura 2 -3
convencional de las diferentes dreas funcionales. b |
> Conocer los bésicos fundamentales de las metodologias actuales de gestion de wil W

\\’

proyectos para tener criterio sobre el sistema mds conveniente para su organizacién.

DIRIGIDO A

> Todos los Responsables y técnicos que deban pilotar o participar de manera destacada en proyectos.

METODOLOGIA Y PROFESORADO

METODOLOGIA

La Formacion en Directo AEC es una nueva metodologia basada en las clases presenciales pero trasladadas al entorno virtual. La tecnologia permite
“ofrecer y recibir clase” te encuentres donde te encuentres... sin necesidad de desplazarte, facilitando la interaccion y la sensacién de inmediatez y

cercania.
Una formacién que integra a la perfeccién las clases en directo de los expertos, con la préctica y la permanente colaboracién entre los participantes:

> Clases en directo, prdacticas e interactivas, impartidas por nuestros expertos en la materia.
> El profesor combina la exposicién del contenido con ejercicios y/o dindmicas de grupo, sobre casos reales, potenciando la préctica.

> La clase estd disefada para favorecer la interactividad entre el profesor y alumnos favoreciendo la resolucién de dudas y el intercambio de

experiencias entre profesionales.

> Las clases en directo estdn integradas con nuestro Aula Virtual donde, adicionalmente, estardn disponibles los materiales didacticos en formato facil
de interiorizar y descargables; y otros ejercicios y evaluaciones necesarios para afianzar los conocimientos.

Tras la finalizacién, los alumnos recibirdn el certificado de aprovechamiento del curso en formato digital.

Este Programa también estd disponible en modalidad In Company, formaciéon a medida para tu empresa.

PROFESORES

Para cualquier duda o consulta llamar al Ademds, puedes consultar en nuestra web Q AE C
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> Fernando Acebes Senovilla. Coordinador del Mdaster en Direccion de Proyectos en la Universidad de Valladolid
> Manuel Mateo Prieto. Socio Consultor, CBDO & CMO en ARN Consulting

> César Palencia Ledo. Socio Consultor, CFO & CQO en ARN Consulting

PROGRAMA

Contexto de la Gestion de Proyectos

> Proyecto, objetivo y resultado

> Clasificacion de los proyectos

> Exitos y Dificultades

> Proyectos normalizados vs Proyectos Agile
> Estandares, Normas, Referencias.

La Calidad Total en los Proyectos

> Satisfaccion del Cliente

> Dominio y Mejora de los Procesos

> Eficiencia Econémica

> Implicacién de las Personas

Proyectos Normalizados

> Comparativa de las normas: PMBook, ISO 21500
> Fases

> Pilotaje y control del Proyecto

> Ejemplos aplicados: V3P

Proyectos Agiles: Scrum y Kanban

> iQué es Agilismo? ;Por qué funciona?

> Scrum, Kanban y otros

> El equipo en Agile. Roles

> Artefactos, Eventos y Framework

Para cualquier duda o consulta llamar al Ademds, puedes consultar en nuestra web Q AE C
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