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FINALIDAD

Anticipate a los cambios y prepara el futuro de tu organizacién.

La herramienta de escenarios de futuro nos sumerge en un fascinante proceso de exploracién y andlisis, destinado a expandir nuestra comprensioén de
lo que podria deparar el porvenir. En un mundo caracterizado por la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la ambigtedad, la capacidad de

anticipar y prepararse para una variedad de futuros posibles es mds crucial que nunca.

Los escenarios de futuro no son predicciones; mds bien, son narrativas plausibles y detalladas sobre cobmo podria evolucionar el futuro bajo diferentes
conjuntos de supuestos y condiciones. Estas narrativas se construyen sobre la base de la identificacion y el andlisis de las fuerzas impulsoras del
cambio, las tendencias emergentes, y los eventos criticos que podrian influir significativamente en el curso de desarrollo de un sector, una organizacién
o la sociedad en su conjunto.

Con este curso nuestro propodsito es doble:

> Primero, busca expandir nuestra percepcion acerca de las posibilidades futuras, evitando que nos fijemos en una Unica expectativa o prondstico.
> Segundo, facilita la preparacion estratégica, permitiendo a individuos y organizaciones anticiparse a los cambios, adaptarse mdas rdpidamente a los

mismos, y, en algunos casos, influir en el curso de esos eventos.

Al adoptar este enfoque, podemos transformar la incertidumbre en una ventaja estratégica, asegurando una mayor resiliencia y capacidad para
prosperar en cualquier escenario que el futuro pueda presentar.

OBJETIVOS

OBJETIVOS DEL CURSO

Con este curso, los alumnos podrdn:

> Explorar Diversos Futuros: Identificar multiples trayectorias futuras basadas en

tendencias y fuerzas impulsoras.

> Preparacion Estratégica: Mejorar la anticipaciéon y adaptabilidad ante cambios

futuros.

> Entender la Incertidumbre: Ampliar la comprensién de la incertidumbre para evitar

la dependencia de un Unico prondstico. -
E—

> Estimular el Pensamiento Innovador: Fomentar la creatividad y la innovacién en la
planificaciéon y resoluciéon de problemas.

> Mejorar la Toma de Decisiones: Ofrecer perspectivas para decisiones estratégicas mas informadas.
> Desarrollar Resiliencia: Fortalecer la capacidad para manejar cambios y desafios futuros.

DIRIGIDO A

> Directores Generales

> Lideres de la transformacion en las organizaciones.
> Responsables y equipos de innovacion

> Lideres de equipo/proyecto

> Responsables de Mejora Continua

METODOLOGIA Y PROFESORADO

METODOLOGIA

La Formacion en Directo AEC es una nueva metodologia basada en las clases presenciales pero trasladadas al entorno virtual. La tecnologia permite

“ofrecer y recibir clase” te encuentres donde te encuentres... sin necesidad de desplazarte, facilitando la interaccion y la sensacién de inmediatez y
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cercania.
Una formaciéon que integra a la perfeccién las clases en directo de los expertos, con la practica y la permanente colaboraciéon entre los participantes:

> Clases en directo, practicas e interactivas, impartidas por nuestros expertos en la materia.
> El profesor combina la exposicion del contenido con ejercicios y/o dindmicas de grupo, sobre casos reales, potenciando la préctica.

> La clase estd disefiada para favorecer la interactividad entre el profesor y alumnos favoreciendo la resoluciéon de dudas y el intercambio de

experiencias entre profesionales.

> Las clases en directo estdn integradas con nuestro Aula Virtual donde, adicionalmente, estardn disponibles los materiales didacticos en formato facil

de interiorizar y descargables; y otros ejercicios y evaluaciones necesarios para afianzar los conocimientos.
Tras la finalizacién, los alumnos recibirdn el certificado de aprovechamiento del curso en formato digital.

Este Programa también estd disponible en modalidad In Company, formaciéon a medida para tu empresa.

PROFESORES

> Rafael Zaragoza Alvaro. Cofundador y Director Creativo Thinkers Co

> Juan José Gasca Rubio. Fundador y Director General Thinkers Co.

PROGRAMA

Introduccion a la Planificacion de Escenarios

Conceptos Clave y Origenes: Introduccion al concepto de planificacién de escenarios, diferenciando entre planificacion de escenarios, desarrollo

estratégico y planificaciéon estratégica.

Comprender las Fuerzas Impulsoras

Identificacion de Fuerzas Impulsoras: Actividad grupal para identificar las fuerzas impulsoras mds inciertas e importantes que pueden afectar el futuro
de un negocio o sector.

Creacion de Escenarios

Ejercicio préctico en grupos para empezar a desarrollar sus propios escenarios basados en las fuerzas identificadas anteriormente.

Elaboracion de Historias Divergentes

Técnicas de Narrativa: Introduccion a cdmo construir historias divergentes que ilustren diferentes futuros posibles.

Aplicaciones Estratégicas de los Escenarios

Uso de Escenarios en la Toma de Decisiones: Como los escenarios pueden informar la toma de decisiones estratégicas y la planificacién a largo plazo.
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