
FINALIDAD DEL CURSO
¿Cuántas veces ocurre que, tras enseñarle los avances de un proyecto al cliente o stakeholder, la reac-
ción es de “¿Qué es esto?”.

El ciclo de la gestión de proyectos clásico “cierre de oferta – toma detallada de requisitos – diseño – de-
sarrollo – entrega final” no es un enfoque demasiado realista para el entorno que vivimos actualmente y 
para sacar adelante los proyectos de implantación de soluciones.

Constantemente surgen nuevas necesidades y funcionalidades no contempladas inicialmente, cam-
bios de requisitos, refinamientos del diseño, etc. que son ignorados, normalmente como “fuera del 
alcance inicial”. Sin embargo, es esto precisamente lo que el cliente necesita.

Como respuesta a este problema nacen las metodologías ágiles como Scrum que garantizan flexibili-
dad y adaptabilidad frente a los cambios se produzcan a lo largo del proyecto basándose en equi-
pos de personas multidisciplinares y auto organizadas que se enfocan a aportar el máximo valor al 
cliente desde el principio. El cliente tiene visibilidad periódica sobre el producto o resultado y por tanto, 
la posibilidad de acertar con sus deseos es mayor. Los miembros del equipo están más motivados e 
involucrados en el objetivo final del proyecto y se incrementa su productividad y satisfacción.

En el ámbito de la gestión de proyectos de software esta situación llegó a convertirse en peligrosamente 
común dados los cortos ciclos en los que se trabaja, y esto motivó el desarrollo de lo que se denominó 
gestión de proyectos ágil o agile project management.

Bajo esta serie de principios, se rompe con los paradigmas clásicos de la gestión de “proyectos en 
cascada”, pasando a modelos dinámicos, a la programación de tareas ad-hoc, y a la estructuración 
del proyecto por ciclos de trabajos semanales y/o mensuales. Durante el curso se hará hincapié en la 
estructura de las tareas y los distintos roles dentro del equipo, con un énfasis en la moderación y lide-
razgo de este tipo de grupos.

OBJETIVOS
 ´ Plantear las metodologías de gestión ágil de proyectos, con sus distintos principios y metodología.

 ´ Estudiar y practicar las dinámicas de grupo en equipos de estas características.

 ´ Definir puntos clave en la moderación y liderazgo de equipos ágiles.

 ´ Entender el rol de los prototipos y la comunicación con el cliente en las metodologías ágiles.

 ´ Practicar la estructuración de las tareas y los roles en equipos ágiles.

 ´ Plantear la estructura y forma de hacer interactuar las metodologías de gestión de proyectos ágil 
con la gestión clásica de proyectos: modelos mixtos, interfaces y gestión de equipos dinámicos.

DIRIGIDO A
 ´ Directores de I+D+i y encargados de proyectos de innovación.

 ´ Directores de Sistemas de Gestión.

 ´ Responsables de ingeniería.

 ´ Líderes de equipo.

 ´ Profesionales que quieran profundizar en la gestión de la innovación.

DIRECCIÓN DEL CURSO
Dª. Noelia Rojo Esteban. Consultor Senior ThinkersCo. Project Manager & Scrum Master. Certificada 
como Coach Ejecutivo. Responsable de la gestión y desarrollo de equipos multidisciplinares desde hace 
más de 10 años en distintas compañías y sectores. Experta en gestión de equipos de innovaciónpara 
definir y desarrollar nuevos productos / servicios u optimización procesos. Amplia experiencia en con-
sultoría estratégica digital con gran know-how en metodologías Design Thinking, Lean, y Agile. Thinkers 
Co.
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PROGRAMA

Innovación
PRESENCIAL

Día 1
Parte teórica

 – Introducción a las metodologías ágiles. Orígenes y motivaciones iniciales.
 – Principios y valores del agilismo.
 – Gestión Visual.
 – Proceso Scrum: pasos para completar el ciclo.
 – Nuevos roles en los Proyectos.
 – Backlog o pila de producto.
 – Técnicas de estimación.
 – Ceremonias: Planificación, Control diario, Demo y Retrospectiva.

Parte práctica  
 – Agile serious game - primera inmersión en la metodología Scrum es un escenario 
simulado.

Día 2
Parte teórica

 – Gestión del cambio.
 – Organización de los roles.
 – Gestión ágil de requerimientos.
 – Técnicas de retrospectiva.

Parte práctica

 – Construcción de un Backlog o pila de producto.

Este programa de formación se puede realizar a medida para su empresa. 

Si está interesado, puede enviarnos sus datos a: for@aec.es  
y le informaremos sin compromiso

La AEC realiza gratuitamente las gestiones para la 
bonificación de este curso a través de la 
Fundación Estatal para la Formación en el Empleo.


