ACERALIA

Grupo Arcelor

INTRODUCCION AL TPM

Jornadas de Calidad en Automocion
Aceralia (Avilés), 27 de Noviembre de 2003

Pag. 1



AcERALA ORGANZACION -
7

RESPONSABLE
INDUSTRIAL
DIRECCION o
COMITE TPM b GENERAL 00 O\ < > COORDINADOR TPM
ARCELOR ASTURIAS . ASTURIAS
o O/ 0 N\NO O
COMITE TPM AREA . § Djf%gEaR %
|

JEFE DE «—_» | COORDINADORES TPM
COMITE TPM . N DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO . AV EA
COMISIONES: . \ %o o o\ %o o A
* Manto. Autonomo

* Eliminacion Pérdidas

Las funciones de cada organismo y de cada responsable han sido recogidas por escrito y
validadas en los distintos niveles.
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Grupo Arcelor -
/.

ELIMINACION DE PERDIDAS
PILAR N°1




ACERALIA

Grupo Arcelor

LAS 16 PERDIDAS MAYORES M

8 pérdidas ligadas
a la instalacion

5 pérdidas ligadas
al personal

3 pérdidas ligadas
a los consumos

1- Averias
2- Montajes y ajustes
3- Sustitucion equipos defectuosos y mantenimiento habitual
4- Arranques y recuperacion de plena marcha
5- Microparadas, marcha en vacio
6- Marcha a ritmo reducido
7- Rechazos y reprocesos
8- Paradas programadas
9- Carencias a nivel de mando / gestion
10- Carencia de método, de normas, de criterios
11- Defectos de organizacién
12- Defectos de logistica
13- Mediciones y puesta a punto de la instalaciéon
14- Energia
15- Herramientas, materias primas y consumibles

16- Rendimiento de material

LA REDUCCION DE ESTAS 16 PERDIDAS MAYORES SE TRADUCE EN UNA MEJORA DEL

RENDIMIENTO GLOBAL DE LA INSTALACION
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ACERALIA

Grupo Arcelor

D

RENDIMIENTO GLOBAL DE UNA INSTALACION

RENDIMIENTO GLOBAL
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—> 8- Cierres programados
Tiempo de calendario ||
- Paros b
i ‘L . Tiempo func. bruto
Ti q g 1- Averias » Indicede —
— 2- Ajustes
TIEMPO COMPROMETIDO
Tiempo > 3- Sustitucion de equipos y Tiempo
funcionamiento bruto mantenimiento habitual ciclo Toneladas
. .- roducidas
PERDIDA DE Indice de tedrico ’
DISPONIBILIDAD 2 SIS Velocidad _ _ _
. —> Tiempo funcionamiento bruto
Tiempo
funcionamientone >
to PERDIDA
VELOCIDAD
Toneladas _ Toneladas
_— producidas defectuosas
. - Indice de _
Tiempo util > 7- Rechazos y reprocesos  —» Calidad
PERDIDA POR Toneladas producidas
NO CALIDAD

indice Disponibilidad x indice Velocidad x indice Calidad




') ACERALIA  GESTION DE LA ELIMINACION DE PERDIDAS A
77

EVALUACION DEL
RENDIMIENTO 1
GLOBAL

]

DETERMINACION DE 2
PERDIDAS

| l

INVESTIGACION DE 3
LAS CAUSAS
INDICADORES DE ELIMINACION DE
SEGUIMIENTO Y < FACTORES UNO A 4
PERENNIZACION DE UNO
RESULTADOS
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ACERALIA

Grupo Arcelor

ELIMINACION DE PERDIDAS: A
ELIMINACION DE FACTORES o4

RENDIMIENTO
GLOBAL (X%)

v

HERRAMIENTA DE ANALISIS
DE LA SITUACION

Frecuencia de evaluacion:
mensual

CUANTIFICACION DE
PERDIDAS = (A (X) / %)

CAUSAS DE LA PERDIDA:
ANALISIS PARTICULARIZADOS

Ej.: Averias mecanicas

=

v

INDICADORES ESPECIFICOS DE
EVOLUCION DE CADA PERDIDA

Frecuencia de verificacion: mensual
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FACTORES
de causa
Ejemplos :

> Holgura
Sobrecarga
Mal alineado

Ej.: roturas de

cojinetes

gOo>

v

INDICADORES DE ANALISIS DE LAS
CAUSAS DE CADA PERDIDA

Periodo de seguimiento: quincenal



ACERALIA ELIMINACION DE PERDIDAS: A
Grupo Arcelor ELIMINACION DE FACTORES oL

INTERVENCIONES

FRECUENCIA A INTERVENCIONES i PARTICULARIZADAS SOBRE LOS i
JACUMULADA DE PARTICULARIZADAS SOBRE LOS | FACTORES Ady AS'Y |
OAUSAS DURANTE FACTORES A1, A2 y A3 i RESIDUALES SOBRE A1, A2y A3 i

UN PERIODO DE ’ i
SEGUIMIENTO (P) < “ >
DADO ! !
A5 | |
A4
A5 | |
A3 | | A4
A3 AS i |
A2 | |
A4 | |
A2 | i
A3 | |
A2 | LS |
A1 a A5 A i
A1 Ad| 5 |
Al A4 M |
| —>
1erp 20p 3er p 40P | o p 60 p 2op
3 a 6 meses
> PERIODOS DE SEGUIMIENTO
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Grupo Arcelor -
/.

MANTENIMIENTO AUTONOMO
PILAR N°2




ACERALIA DESPLIEGUE DEL
Grupo Arcelor MANTENIMIENTO AUTONOMO

Grupo Mto. Auténomo

de la
zona de ENTRADA

Zona de ENTRADA

Area 1

Area 3

Area 2

Area 4
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ACERALIA DESPLIEGUE DEL A
Grupo Arcelor MANTENIMIENTO AUTONOMO o4

Etapa 1 Area 1 >Area 2 >Area 3 >Area 4 >

Premio

Area 1 >Area 2 >Area 3 >Area 4 > JIPM

Area 1 >Area 2 >Area 3 >Area 4 >

Toda la zona >

gait

>
TIEMPO
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ACERALIA

Grupo Arcelor

LAS ETAPAS DEL
MANTENIMIENTO AUTONOMO

TRANSFORMACION
DE LOS EQUIPOS

CAMBIO COMPOR-

TAMIENTO OPERARIOS

CAMBIO
TALLER

ETAPA DENOMINACION ACTIVIDADES
0 PREPARACION Compren§ién de Ios.objetivos. ¢ Por qué las anomalias son importantes?
Calendario de despliegue.
1 LIMPIEZA E INSPECCION L|mp|ez’a, eliminacién q’e objetos |nutllgs,_ engrase, reaprletes, deteccién de
anomalias y restauracion del estado original de los equipos
MEDIDAS CORRECTORAS CONTRA LAS Eliminacion de las fuentes de suciedad y elementos inutiles, protecciones contra
2 FUENTES DE SUCIEDAD Y LOS ACCESOS proyecciones y salpicaduras, mejora de accesos dificiles para limpiar, engrasar e
DIFICILES (Mejoras) inspeccionar, a fin de reducir el tiempo necesario para ejecutar estas tareas.
REDACCION DE ESTANDARES PROVISIONALES Redaccion de estandares de limpieza, engrase y aprietes, indicando
3 DE LIMPIEZA, ENGRASE, ANCLAJES E la frecuencia de realizacion, el tiempo requerido, los materiales
INSPECCION (Cerrojo a las etapas 1y 2) necesarios y los responsables de su ejecucion.
INSPECCION GENERAL (Formacion de los _Formac!<’)n teorlco-_p?rachca d_e_los Qperarlos, va’llda_lda sot_)re el terrgno, en cur?mto a
4 . inspeccion, deteccién de deficiencias de las maquinas e intervenciones sencillas.
operarios) i
Deteccion de nuevos puntos de control.
) ] Mejora de los estandares provisionales a partir de la formacion de la etapa anterior.
5 INSPECCION AUTONOMA (Cerrojo) Coordinacion para evitar pérdidas de tiempo, redundancias y omisiones. Distribuir las
inspecciones rutinarias. Favorecer inspeccion visual.
Disminucion del tiempo necesario para inspeccionar y sistematizacion de lo tocante
al entorno del equipo:
6 AUTOCONTROL - estandares de flujo de materiales en el taller
- estandares de gestién de producto terminado
- estandares de toma de datos y seguimiento de los mismos
- estandares de control de utillajes, repuestos, consumibles, etc.
. . Despliegue de la politica de los objetivos de la sociedad, maduracion de las
7 GESTION AUTONOMA acciones de mejora, analisis de los registros de incidencias y MTBF para mejorar los

equipos y los estandares.
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ACERALIA

Grupo Arcelor

LAS ETAPAS DEL
MANTENIMIENTO AUTONOMO

TRANSFORMACION
DE LOS EQUIPOS

CAMBIO COMPOR-

TAMIENTO OPERARIOS

CAMBIO
TALLER

ETAPA DENOMINACION ACTIVIDADES
0 PREPARACION Compren§ién de Ios.objetivos. ¢ Por qué las anomalias son importantes?
Calendario de despliegue.
1 LIMPIEZA E INSPECCION L|mp|ez’a, eliminacion _d’e objetos |nut|Ie_s,_ engrase, reap_rletes, deteccion de
anomalias y restauracion del estado original de los equipos
MEDIDAS CORRECTORAS CONTRA LAS Eliminacion de las fuentes de suciedad y elementos inutiles, protecciones contra
2 FUENTES DE SUCIEDAD Y LOS ACCESOS proyecciones y salpicaduras, mejora de accesos dificiles para limpiar, engrasar e
DIFICILES (Mejoras) inspeccionar, a fin de reducir el tiempo necesario para ejecutar estas tareas.
REDACCION DE ESTANDARES PROVISIONALES Redaccion de estandares de limpieza, engrase y aprietes, indicando
3 DE LIMPIEZA, ENGRASE, ANCLAJES E la frecuencia de realizacion, el tiempo requerido, los materiales
INSPECCION (Cerrojo a las etapas 1y 2) necesarios y los responsables de su ejecucion.
INSPECCION GENERAL (Formacion de los _Formac!<’)n teorlco-_p?rachca d_e_los Qperarlos, va’llda_lda sot_)re el terrgno, en cugnto a
4 . inspeccion, deteccién de deficiencias de las maquinas e intervenciones sencillas.
operarios) i
Deteccion de nuevos puntos de control.
) ] Mejora de los estandares provisionales a partir de la formacion de la etapa anterior.
5 INSPECCION AUTONOMA (Cerrojo) Coordinacion para evitar pérdidas de tiempo, redundancias y omisiones. Distribuir las
inspecciones rutinarias. Favorecer inspeccion visual.
Disminucion del tiempo necesario para inspeccionar y sistematizacion de lo tocante
al entorno del equipo:
6 AUTOCONTROL - estandares de flujo de materiales en el taller
- estandares de gestién de producto terminado
- estandares de toma de datos y seguimiento de los mismos
- estandares de control de utillajes, repuestos, consumibles, etc.
. . Despliegue de la politica de los objetivos de la sociedad, maduracion de las
7 GESTION AUTONOMA acciones de mejora, analisis de los registros de incidencias y MTBF para mejorar los

equipos y los estandares.
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ACERALIA LA PIRAMIDE DE LOS DEFECTOS

Grupo Arcelor

1

DEFECTO
IMPORTANTE

10
DEFECTOS CRITICOS

100
DEFECTOS LEVES

1000
ANOMALIAS o DEFECTOS LATENTES
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érspi&ﬁerA EL ICEBERG DE LAS ANOMALIAS A
7.

Descubrir las anomalias para evitar las averias

Las averias son la parte emergente del iceberg

/ N\

/

ANOMALIAS
(Mantenimiento Auténomo)

Polvo, suciedad, incrustaciones,
abrasion, holguras, desconches,
fisuras, fugas, oxidacion,

temperatura, vibraciones, ruidos
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DETECCION E IDENTIFICACION DE LAS
ACERALIA ANOMALIAS A
e

El operador rellena

iSe ha . .
detectado una una etiqueta (roja o
anomalia! azul)

Ata una
etiqueta en la

Coloca una copia en el panel de la zona anomalia

5
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ACERALIA ETIQUETAS DE ANOMALIA

Grupo Arcelor

4 , ACERALIA 4 , ACERALIA 4 , ACERALIA
Grupo Arcelor O % Grupo Arcelor O ﬁ Grupo Arcelor O M

ANOMALIA N° 000000 ANOMALIA N° 000000 ANOMALIA N° 000000
Grupo N°........ Grupo N°:........ Zona:......................
Lugar:.......J............. Lugar:....}.....ooo
Fecha:....... Fecha:....|...|................
Detectada por Detectadalpol:.............ccoiiiiiiiinn..

Descripcion de

Descripcioh de la anomalia:

Etiqueta R — la conservo como Recordatorio Etiqueta P — al Panel de etiquetas Etiqueta E — sefaliza la anomalia sobre el Equipo

A1198 A1198
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ACERALIA

Grupo Arcelor

ETIQUETAS DE ANOMALIA

4 , ACERALIA
Grupo Arcelor O ﬁ

ANOMALIA N° 000000

Etiqueta M — para Mantenimiento

[] Deses- [|[] Mirar
timada reverso

Resuelta por: Fecha:

4 , ACERALIA
Grupo Arcelor O M

ANOMALIA N° 000000

Etiqueta P — al Panel de etiquetas

Pte. Plazo:

Pag. 19

[] Deses- [] Mirar
timada reverso

9 [ NN
ANOMALIA N° 000000

Grupo N°:........ Zona:......................

Lugar:......lcooii

Fecha:......|...].....

Detectadapori.....................ooiil.

Descripcion de la anomalia:

Etiqueta E — sefializa la anomalia sobre el Equipo




ACERALIA ) A SENALIZACION DE ANOMALIAS A
77

Grupo Arcelor

Las etiguetas nos
permiten tener
todas las anoma-

Con tantas "tiritas"”
se ve que la cosa
esta que arde...

lias sefalizadas D

jl {9 4%
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ACERALIA EJEMPLOS DE ANOMALIAS A
I

VER, OIR, TOCAR, OLER

RESIDUOS/SUCIEDAD ROTURAS
i J'-l r.- ﬁ.
’.;31 ﬁi-'- % f- ' - AFLOJAMIENTOS
' - HOLGURAS
OBJETOS ABANDONADOS - FALTA DE PIEZAS
- DEFORMACIONES
- DESGASTES
- OXIDO

- EXCENTRICIDADES

- DESALINEADO

- ORIFICIOS INNECESARIOS

- RUIDOS EXTRANOS

- MOVIMIENTOS ANORMALES
- OLORES EXTRANOS

- DECOLORACION/MANCHAS
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ACERALIA PANELES DE SEGUIMIENTO DE ANOMALIAS A
7.

Grupo Arcelor
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ACERALIA

Grupo Arcelor

LAS ETAPAS DEL
MANTENIMIENTO AUTONOMO

TRANSFORMACION
DE LOS EQUIPOS

CAMBIO COMPOR-

TAMIENTO OPERARIOS

CAMBIO
TALLER

ETAPA DENOMINACION ACTIVIDADES
0 PREPARACION Compren§ién de Ios.objetivos. ¢ Por qué las anomalias son importantes?
Calendario de despliegue.
1 LIMPIEZA E INSPECCION L|mp|ez’a, eliminacién q’e objetos |nutllgs,_ engrase, reaprletes, deteccién de
anomalias y restauracion del estado original de los equipos
MEDIDAS CORRECTORAS CONTRA LAS Eliminacion de las fuentes de suciedad y elementos inutiles, protecciones contra
2 FUENTES DE SUCIEDAD Y LOS ACCESOS proyecciones y salpicaduras, mejora de accesos dificiles para limpiar, engrasar e
DIFICILES (Mejoras) inspeccionar, a fin de reducir el tiempo necesario para ejecutar estas tareas.
REDACCION DE ESTANDARES PROVISIONALES Redaccion de estandares de limpieza, engrase y aprietes, indicando
3 DE LIMPIEZA, ENGRASE, ANCLAJES E la frecuencia de realizacion, el tiempo requerido, los materiales
INSPECCION (Cerrojo a las etapas 1y 2) necesarios y los responsables de su ejecucion.
INSPECCION GENERAL (Formacion de los _Formac!<’)n teorlco-_p?rachca d_e_los Qperarlos, va’llda_lda sot_)re el terrgno, en cugnto a
4 . inspeccion, deteccién de deficiencias de las maquinas e intervenciones sencillas.
operarios) i
Deteccion de nuevos puntos de control.
) ] Mejora de los estandares provisionales a partir de la formacion de la etapa anterior.
5 INSPECCION AUTONOMA (Cerrojo) Coordinacion para evitar pérdidas de tiempo, redundancias y omisiones. Distribuir las
inspecciones rutinarias. Favorecer inspeccion visual.
Disminucion del tiempo necesario para inspeccionar y sistematizacion de lo tocante
al entorno del equipo:
- estandares de flujo de materiales en el taller
6 AUTOCONTROL tand de flujo d terial I tall
- estandares de gestién de producto terminado
- estandares de toma de datos y seguimiento de los mismos
- estandares de control de utillajes, repuestos, consumibles, etc.
. . Despliegue de la politica de los objetivos de la sociedad, maduracion de las
7 GESTION AUTONOMA acciones de mejora, analisis de los registros de incidencias y MTBF para mejorar los

equipos y los estandares.
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ACERALIA ANOMALIAS Y MEJORAS A
I

ANOMALIAS:

e el equipo se degrada, y
hacemos lo necesario para que
vuelva a la situacion inicial,

e 0 bien descubrimos una
intervencién mal ejecutada

MEJORAS:
aportamos algo nuevo al

equipo, que le confiere algur
tipo de ventaja
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ACERALIA EJEMPLO DE FICHA DE MEJORA

Grupo Arcelor

FICHA DE MEJORA N° 06152
Fecha: Dic.98 - Grupo TPM : 06 "Entrada Linea"

Casse du nez du mandrin dérouleuse due au desserrage Mise en place des contre-écrous apres

des boulons d'encrage du socle dérouleuse. resserrage en alignement du socle. Repérage
de la boulonnerie. Confection et mise en place

d'index de contréle de désaxage de la

dérouleuse
- Sens axial -
Sens vertical
Ajout des contréles visuels sur le standard BARLOY PH. S52
"dérouleuse" REYNIER A. S 52
ANTES Mano de obra: 1500 Eur
Material: 100 Eur
.| | Coste total: 1600 Eur
DESPUES$

Contréle facile et régulier par les opérateurs
Plus de risque de casse du nez du au desserrage du socle
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ACERALIA

Grupo Arcelor

LAS ETAPAS DEL
MANTENIMIENTO AUTONOMO

TRANSFORMACION
DE LOS EQUIPOS

CAMBIO COMPOR-

TAMIENTO OPERARIOS

CAMBIO
TALLER

ETAPA DENOMINACION ACTIVIDADES
0 PREPARACION Compren§ién de Ios.objetivos. ¢ Por qué las anomalias son importantes?
Calendario de despliegue.
1 LIMPIEZA E INSPECCION L|mp|ez’a, eliminacién q’e objetos |nutllgs,_ engrase, reaprletes, deteccién de
anomalias y restauracion del estado original de los equipos
MEDIDAS CORRECTORAS CONTRA LAS Eliminacion de las fuentes de suciedad y elementos inutiles, protecciones contra
2 FUENTES DE SUCIEDAD Y LOS ACCESOS proyecciones y salpicaduras, mejora de accesos dificiles para limpiar, engrasar e
DIFICILES (Mejoras) inspeccionar, a fin de reducir el tiempo necesario para ejecutar estas tareas.
REDACCION DE ESTANDARES PROVISIONALES Redaccion de estandares de limpieza, engrase y aprietes, indicando
3 DE LIMPIEZA, ENGRASE, ANCLAJES E la frecuencia de realizacion, el tiempo requerido, los materiales
INSPECCION (Cerrojo a las etapas 1y 2) necesarios y los responsables de su ejecucion.
INSPECCION GENERAL (Formacion de los _Formac!<’)n teorlco-_p?rachca d_e_los Qperarlos, va’llda_lda sot_)re el terrgno, en cugnto a
4 . inspeccion, deteccién de deficiencias de las maquinas e intervenciones sencillas.
operarios) i
Deteccion de nuevos puntos de control.
) ] Mejora de los estandares provisionales a partir de la formacion de la etapa anterior.
5 INSPECCION AUTONOMA (Cerrojo) Coordinacion para evitar pérdidas de tiempo, redundancias y omisiones. Distribuir las
inspecciones rutinarias. Favorecer inspeccion visual.
Disminucion del tiempo necesario para inspeccionar y sistematizacion de lo tocante
al entorno del equipo:
6 AUTOCONTROL - estandares de flujo de materiales en el taller
- estandares de gestién de producto terminado
- estandares de toma de datos y seguimiento de los mismos
- estandares de control de utillajes, repuestos, consumibles, etc.
. . Despliegue de la politica de los objetivos de la sociedad, maduracion de las
7 GESTION AUTONOMA acciones de mejora, analisis de los registros de incidencias y MTBF para mejorar los

equipos y los estandares.
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ACERALIA

Grupo Arcelor

EJEMPLO DE ESTANDAR PROVISIONAL

~— SOLILAC

GROUPE USINOR

STANDARD
PROVISOIRE

NUMERO DE GROUPE

EQUIPEMENT

DEROULEUSE

LIGNE DE GALVANISATION :06 Pilote Vérificateu

ENTREE DE LIGNE

Date
Visa

T s
/LL’ I—j I“\L

croquis, plan, schéma, photo :

6 _
L :D:‘ mandrin |
1 gl i 2

moteur

HH R

H

4

4
N° Item Standard Méthode Outillage Durée opération Périodicité |[Responsable
Actuelle Amélioré |P|J|HIM
1 mandrin graissage des 3 graisseurs en bout 30 secondes par graisseur avec pompe a 3mn o Opérateur
de mandrin araisse multimotive arajsse
2 chaine la chaine doit étre grasse vérifier le niveau de la réserve huile moglia 1 mn (0] Opérateur
dérouleuse d'buile moglia 150 150
3 paliers graissage 15 secondes par graisseur pompe a 1 mn O | Opérateur
dérouleuse araisse multimotive arajsse
4 paliers graissage des 4 paliers 4 coups de pompe dans chaque pompe a 1 mn O | Opérateur
motorisation palier araisse a main
pas de calamine nettoyage au karcher 20 mn O | Opérateur
attention aux matériels électrigues
5 embase contréle du repérage de la visuel 15 s O | Opérateur
dérouleuse boulonnerie
contréle des index de reperage visuel 15s O |Opérateur
6 accouplement graissage 2 coups de pompe pompe a 1 mn O | Opérateur
moteur graisse multimotive agraisse a main
7

SECURITE : prévenirle contremaitre avant 'exécution des standards
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ACERALIA

Grupo Arcelor

LOS CUATRO SOPORTES DEL
MANTENIMIENTO AUTONOMO

LOS PANELES:

- Instalacion / Direccion
- Departamento / Servicio

- Grupos de Mantenimiento Auténomo

LAS LECCIONES PUNTUALES

EL TRABAJO EN GRUPO

LA PRACTICA SISTEMATICA DE AUDITORIAS
EN CADA ETAPA
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PANELES DE GRUPO DE
MANTENIMIENTO AUTONOMO

ACERALIA

Grupo Arcelor

M
77

ANALISIS DE
ETIQUETAS DEL MES

MIEMBROS Y
FOTO DE GRUPO

LECCIONES
PUNTUALES

FICHA DE
MEJORA

Pag. 29

ACTAS DE
REUNIONES
OBJETIVOS Y
RESULTADOS
DEL GRUPO
ARCHIVADOR
ARCHIVADOR ACTAS DE ARCHIVADOR
ARCHIVADOR LECCIONES REUNION PROTOCOLOS
MEJORAS PUNTUALES



ACERALIA

Grupo Arcelor

EJEMPLO DE LECCION PUNTUAL

TPM = ASGOFORGE s i

= Préparé par :
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MIRA 1 MIRA2

Dans un Sovc's d'ecomomie sor les couks d‘oah‘l.lqgss les Haudwns
(%]

200F¢ URlises sor 2 pistes e laminaae , d )
Arv'FFevents Eatre NIBAA o WiEA 2. O°? = (g

~ Les paliers (oFchvenrs ez £ HIRA onkdes trous de ceabrage de
Alamdee s AP afn que les Mandrins sofenl posttromes &
des havteors daFFereu b, ECART Ae 4o am.
3 o vaﬁonu

_Le Curseur de
Lo fclerance e realaac. est de 4ok 3mm.

~ Le corsesr e M

Lém“hshi n;g\f;\q:s sonk uses |, £l SoFRt dx les permotter

G noLat [Woz 18 [H.028€ | oz |2Polysd| 2+

P M | D DT | o34

Dy
= = T g




ACERALIA AUDITORIAS DE ETAPA:
Grupo Arcelor EJEMPLO ETAPA 1

AUDITORIA DE MANTENIMIENTO AUTONOMO ACERALIA
- ETAPA 1: Limpieza e inspeccion Grupo Arcelor
s
GRUPO: SUBZONA: Responsable auditoria: FECHA:

O Auténoma O Mandos O Direccidn Total puntos:

Superada O Si O No

Participantes:

11234 Observaciones
1 | Limpieza (polvo, aceite, grasa, virutas)
2 | Deteccion y resolucion de anomalias
Sefalizacion de rangos de trabajo en equipos de medida,
O 3 sentidos de giro y sentidos de flujo. Identificacion de
— elementos importantes (paneles electricos, motores, bombas,
a valvulas, acumuladores, calderines, etc )
$ 4 Senalizacion de mandos de control y accionamiento en
= paneles
5 | Identificacidon de elementos de lubricacidn a controlar
6 | Identificacion de fuentes de suciedad y accesos dificiles
7 | ldentificacion de anclajes cuyo apriete debe ser controlado
o q Ausencia de derrames, objetos inutiles, arreglos provisionales,
= deterioros de pintura/calorifugado, abolladuras, etc.
i E 9 | Orden e identificacion de herramientas
= |10 Sequridad (accesos/salidas indicados, extintores,
protecciones, luz, etc.)
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ACERALIA AUDITORIAS DE ETAPA:
Grupo Arcelor EJEMPLO ETAPA 1

11 | Respeto consignas / conocimiento riesgos
12 | Gestidn del panel de etiquetas

13 | Gestidn del panel del grupo

14 | Lecciones puntuales

15 Lista de mejoras y documentacidn de aquellas que ya se
hayan realizado

16 | Planificacidn de actividades

17 | Actas de las reuniones de grupo

18 | Participacion en reuniones y actividades
19 | Disponibilidad de matenal para etapa 1
20 | Liderazgo del piloto de grupo

Significado de laz puntuaciones. 1 Insuficients 72 Cumple minimos 73 Buene /4 Excelente. La puntuacion minima para superar la etapa =e eslablece en
un 75% de la puntuacion total, = decir, una calificacion media de 3.

EL GRUPO

COMENTARIOS DEL AUDITOR:
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ACERALIA

Grupo Arcelor

TPM EN PROYECTOS
PILAR N°5




ACERALIA

Grupe Arceler \NFLUENCIA SOBRE PERIODO DE ARRANQUE

TPM EN PROYECTOS:

&
|
Rendimiento
Global del
equipo

Numero de
anomalias

.

ANTES

Feriodo de
arrangue

Feriodo de
arrangue

E Reduccidn

| del periodo

Disefio

)
=
o I
=)

Friebas

Fendimiento
Slobal del
equipo

Construccio

i
Rendimiento
Global del \\— —
; Objetiv o Rendimiento
equipo Global del
equipo

Dominio inicial
del proceso

Numero’de i & %
anomalias 2 ;W
f = & s = o
iIT= £ & E&
Miamero de i L = = = % E
disfuciones 2 O =
[ [y}
i %
[AE]
o
|
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ACERALIA TPM EN PROYECTOS: A
Grupo Arcelor ACTIVIDADES BASICAS o4,

ACTIVIDADES DURANTE PROYECTO:

- Disefio

- Fabricacion
- Montaje

- Pruebas

- Arranque
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CHECK-LISTS de puntos
criticos, que recojan la
experiencia del futuro explotador

y/o posibles bench-marks

DETECCION DE ANOMALIAS
durante la fabricacion, montaje,

pruebas y arranque

\

v

CORRECCIONES responsabilidad
de los suministradores



ACERALIA 7 ELEMENTOS BASE A
rupo Arcelor -
s

Elaboracion “a priori” de check-list de puntos criticos, los cuales seran comprobados durante la
ejecucion del proyecto.

Estos check-list integran la experiencia del explotador acerca de 7 elementos base:

- Fiabilidad

- Mantenibilidad

- Facilidad de Mantenimiento Autonomo
- Operatividad

- Economia de materiales y energia

- Seguridad

- Flexibilidad
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ACERALIA LOS PROTAGONISTAS DEL A
Grupo Arcelor TPM EN PROYECTOS o4

El TPM en proyectos implica a tres actores principales:

|

| EL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA |

|
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