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FRENO

Falta de
estrategia
buenay
clara, plan
con expec-
tativas
adecua-
das en el
tiempo

64%

ACELERADORES

Establecer
estrategia de
innovacion
claray
definida

Test ICl y
planes de
accion

Proceso de
decisién de
inversion
claro y corto

FRENO

Falta de
apoyo y de
involucra-
cion de la
direccion

63%

ACELERADORES

Radar de
VT/IC

Quick Wins

Test ICly
planes de
accion

Programa de
intraempren-
dimiento

FRENO

Falta de
medios y
recursos:
tiempo,
dinero,
personal y
formacion

53%

ACELERADORES

Proceso de
decisién de
inversion
claro y corto

Quick Wins
Asignacion

de presu-
puesto

Frenos y Aceleradores a la creacion de
una Cultura Innovadora en las empresas

Resultados de la encuesta realizada por la Comision de

Cultura de Innovacion de la Comunidad AEC de Innovacion
64 respuestas recogidas entre abril y junio de 2018

FRENO

Demasiada
burocracia,
papeleo,
reglas y
jerarquia

48%

ACELERADORES

Modelo de
Gobernanza
adecuado y
plano

Herramien-
tas
innovacion
(design +
lean) +
gestion dgil
de proyectos

Mejora de los
proceso

FRENO

Falta de
implicacion
y - -7
motivacion
de emplea-
dos

42%

ACELERADORES

Sistema de
incentivos y
recompensa
a
empleados
por
objetivos de
innovacion

Comunica-
cién

Equipos
multi
disciplinares
auténomos y
network de
expertos

Comunidad
de ideas de
empleados

Programa
Intraempren-
dimiento

FRENO

Miedo al
fracaso

39%

ACELERADORES

Establecer
estrategia de
innovacion
claray
definida

Proceso de
decisién de
inversién
claro y corto

Sistema de
incentivos y
recompensa
a
empleados
por
objetivos de
innovacion

Comunica-
cién

Apoyo de la
direccién

FRENO

Falta de
diagndstico
previo

30%

ACELERADORES

Test ICl y
planes de
accion

FRENO

Falta de
KPls

de medi-
cién

de cambio

28%

ACELERADORES

Cuadro de
mando y
KPI’s
adecuados a
la innovacién
+ cambios +
soft skills

Herramien-
tas digitales
team wor-
king

FRENO

Falta de
comunica-
cion

25%

ACELERADORES

Comunica-
cién

Programa de
intraempren-
dimiento

Modelo de
Gobernanza
adecuado y
plano

Comunidad
de ideas de
empleados

FRENO

Falta de
creatividad

2%

ACELERADORES

Herramien-
tas
innovacion
(design +
lean) +
gestidn dgil
de proyectos

Programa de
intraempren-
dimiento

Espacio de
trabajo
didfanos e
innovadores

Comunidad,AEC
INNOVACION
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