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La transferencia de tecnologia es una
cuestion clave en las actividades de [+D+i.
Sin embargo, es un proceso complejo
que requiere definiciones claras. Con
objeto de facilitar esta funcion, AENOR

ha publicado la norma espanola UNE
166008:2012 Gestion de la [+D+i:
Transferencia de tecnologia, que permitira
realizar de forma estructurada la
transferencia de tecnologia en las
organizaciones. Ademas esta norma,

de caracter certificable, facilita el acceso
a los incentivos econdmicos conocidos
como “Patent Box”.

La Norma UNE 166008:2012

de Transferencia de tecnologia
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AENOR, como entidad legalmente res-
ponsable del desarrollo de las normas
técnicas en Espafa, ha publicado la
norma UNE 166008:2012 Gestion de
la +D+i: Transferencia de tecnologia,
siendo la primera norma que se publica
en todo el mundo sobre esta materia.

La transferencia de tecnologia es un
proceso complejo que requiere definicio-
nes claras desde el principio, para ase-
gurarse de que tanto el vendedor como
el comprador de la tecnologia entienden
claramente sus implicaciones.

Los paises no pueden industrializarse
sin importar tecnologia pero, al mismo
tiempo, se corre el riesgo de que cons-
tantemente dependan de la tecnologia
extranjera, si no logran desarrollar su ca-
pacidad tecnoldgica propia.

La utilidad y los beneficios que se pue-
den obtener a partir de la tecnologia im-
portada dependeran de la adecuacion
de la tecnologia seleccionada y del gra-
do de eficacia y eficiencia con que se
transfiere y es administrada.

La transferencia de tecnologia ha sido
siempre una cuestion clave en las acti-
vidades de |+D+i. Cualquier tecnologia
propia desarrollada por la Universidad
0 por las empresas siempre ha tenido
problemas para transferirse de forma

adecuada, y todos los informes que en
Espafa se han realizado sobre el estado
de situacion de la 1+D+i o los distintos
programas nacionales sobre la materia
también han puesto de manifiesto la difi-
cultad de transferir la tecnologia.

Con objeto tanto de potenciar la trans-
ferencia de tecnologia generada como
para atraer centros de desarrollo y ex-
portacion de tecnologia se disefiaron a
partir de 2007 incentivos econémicos
para estas actividades en paises como
Bélgica, Luxemburgo, Suiza, Paises Ba-
jos o Irlanda, siendo Espana el octavo
pais que adoptd este tipo de incentivos
en 2008, ratificando la Comisién Europea
mediante Decision de 13 de febrero de
2008, aplicable con efectos retroactivos
desde 1 de enero de 2008, que la medi-
da no constituye ayuda de Estado.

La norma UNE 166008 es de especial
interés para:

e Empresas que realicen actividades de
[+D y deseen transferir sus resultados
con seguridad.

e Grupos empresariales espafoles que
estén transfiriendo tecnologia a filiales
suyas en otros paises.

e Filiales de empresas extranjeras que
realicen actividades de [+D en Espafa.

Esta norma espanola
se suma a las que
conforman la familia
UNE 166000 sobre
gestion de la [+D+i,
gque estan siendo la

referencia para la
elaboracion de las
normas europeas
en Gestion de la
Innovacion
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e Empresas que hayan generado know
how en procesos productivos suscep-
tible de ser transferido.

Esta norma se suma a las que confor-
man la familia UNE 166000 sobre Ges-
tién de la [+D+i, que estan siendo la refe-
rencia para la elaboracion de las nuevas
normas europeas en Gestion de la Inno-
vacion de préxima publicacion en el pri-
mer semestre de 2013.

Paises como México, Brasil, Colombia,
Peru o Portugal han introducido en su ca-
talogo de normas los documentos sobre
[+D+i de AENOR; otros paises como Chi-
le, Rusia, China o Kazajstan estan valo-
rando la posibilidad de introducirlas.

La Norma UNE 166008:2012 permite
realizar de forma estructurada transfe-
rencia de tecnologia en cualquier orga-
nizacion y tiene por objeto establecer
requisitos para la realizacion de la trans-
ferencia de tecnologia proveniente de
actividades de I+D+i, incluyendo:

e | aidentificacion de los activos suscep-
tibles de ser transferidos.

e | a determinacion de su valor razonable.

e | a formalizacion de la transferencia.

Principales puntos del proceso
de transferencia

La norma es aplicable a la transferencia
en cualquiera de sus modalidades (por
ejemplo: cesion, licencia de uso, con-
sultoria, estadia, etc.), de activos esen-
cialmente intangibles (por ejemplo: pa-
tentes, modelos de utilidad, disefios
industriales, planos, férmulas, know-how,
prototipos, material bioldgico, etc.) entre
distintos agentes ya sean publicos o pri-
vados.

1. Identificacion de los activos
infangibles

Los activos intangibles se identifican
porque pueden ser separables y cedi-
dos, licenciados, entregados para su
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El incentivo “Patent
Box” consiste en una
minoracion del 50%
en la base sobre los
beneficios obtenidos
por la cesion temporal
de activos intangibles

explotacion, o intercambiados; surgir de
derechos legales o contractuales; contar
con registros contables que permitan
identificar ingresos y gastos directos e
indirectos del activo a transferir.

Las caracteristicas principales de un
activo intangible son: naturaleza no fisica
aunque documentable; capacidad para
ser identificable por separado de los acti-
vos de otra organizacion; capacidad de
ser transferidos entre diferentes entida-
des; capacidad de ser protegidos legal-
mente y capacidad de producir un bene-
ficio a una actividad de la organizacion.

Atendiendo al criterio de existencia de
registro oficial pueden ser: registrables
(patentes, logos, marcas, derechos de
autor, etc.) o no registrables (know how,
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cadena de suministro, relaciones con
clientes, red de distribucion, etc.).

Un activo intangible puede protegerse
por medio de la propiedad industrial (di-
senos industriales, marcas y nombres
comerciales, invenciones, etc.) o por la
propiedad intelectual (creaciones origina-
les, planos maquetas, programas de or-
denador, etc.).

2. Valoracion de los activos
infangibles

Existen numerosos métodos de valora-
cion de la propiedad industrial e intelec-
tual que difieren mucho en sus técnicas,
procesos de calculo, origen de la infor-
macion, fiabilidad, importancia, etc.

El procedimiento de valoracion de acti-
vos intangibles permite:

e |dentificar los objetivos concretos de la
valoracion, por ejemplo: el lanzamiento
de nuevos productos, procesos o ser-
vicios, potenciacion de las ventas ac-
tuales y futuras de una organizacion,
venta de la companiia, de las unidades
de negocio individuales (spin-off) o de
organizaciones asociadas y proteccion
de los activos.

Identificar los factores principales, vy
los criterios de ponderacion de esos
factores, que influyan en el método
de valoracion: factores tecnoldgicos, de
mercado, legales, estratégicos y tem-
porales.

Elegir los métodos para la determina-
cion del valor de los activos intangi-
bles, en funciéon de los objetivos con-
cretos de la valoraciéon asf como a la
disponibilidad de la informacion fia-
ble y completa en la fecha de la eva-
luacion.

En términos generales hay cuatro en-
foques: método basado en costes; mé-
todo basado en el mercado o transac-
ciones equiparables; método basado en
el ingreso/beneficio; método basado
en opciones.

La norma permite elegir el método de
valoracion mas adecuado para cada
proyecto de transferencia de tecnologia
incluyendo pautas sobre los factores que
en mayor medida incluyen en la valora-
cion de activos intangibles como, por
ejemplo, tecnoldgicos, de mercado, le-
gales, estratégicos y temporales, etc.

3. Formalizacién de la
transferencia de los activos
infangibles

Los mecanismos de transferencia mas
adecuados varian en funcién del origen
de la tecnologia (publico o privado), del
destino de ésta (por ejemplo, universi-
dad-empresa, empresa-empresa) o del
ambito donde se establezca (paises de-
sarrollados-paises en vias de desarrollo).

Existen numerosos mecanismos de
transferencia de tecnologia (cesion, li-
cencia de uso, alianza estratégica, par-
ticipacion accionarial, adquisicion de
empresa, etc.) pero también otros como
servicios de consultoria, de formacion
o de investigacion.

La norma incluye los principales pun-
tos a tener en cuenta a la hora de redac-
tar un contrato de transferencia e incluye
ejemplos y propuestas metodoldgicas
de gran utilidad.

Certificacion

Esta norma es de caracter certificable,
por tercero independiente. La certifica-
cion de la transferencia de tecnologia se
realiza para cada proyecto de transferen-
cia de tecnologia teniendo en cuenta
requisitos:

e Tecnologicos: pertenecientes a las
areas de conocimiento que incorpore
el activo intangible a transferir.

e Fcondmico-financieros: asociados a
los costes de generacion del activo
intangible a transferir.

e [ egales: formalizados en los acuerdos
de colaboracion para la generacion del



Modelo UNE 166008

Incorporaciéon de activos
Licencia
Compra

Proteccion
Determinacién de valor
Transferencia

activo intangible a transferir o bien
de los contratos de cesion temporal de
éstos.

El proceso de certificacion se basa en
el andlisis desde estos tres enfoques de
la documentacién aportada por la orga-
nizacion que realice la transferencia de
tecnologia, en formato digital y sopor-
tado por potentes herramientas infor-
maticas de intercambio y gestion de la
documentacion.

Los beneficios esperados de la certifi-
cacion de la transferencia de tecnologia
son:

e Materializar los resultados de las activi-
dades de |+D+i susceptibles de ser
transferidos.

e Aflorar know how susceptible de ser
transferido.

e Determinar el valor econémico para
realizar la transferencia de tecnologia.

e Beneficiarse del incentivo “Patent Box”
previsto en el articulo 23 de la Ley del
Impuesto de Sociedades.

Este nuevo esquema de certificacion
permitira a las organizaciones obtener el
Certificado de Conformidad de Trans-
ferencia de Tecnologia con la norma

Actividades de |+D+i
Generacion de activos

Identificaciéon de activos
objeto de transferencia

UNE 166008 para cada proyecto de
transferencia de tecnologia que haya
presentado a certificacion.

El incentivo econémico “Patent
Box”

El certificado de conformidad con la nor-
ma UNE 166008 comprende todos los
requisitos tecnoldgicos, contables y le-
gales vigentes en la Ley del Impuesto de
Sociedades, la doctrina tributaria y juris-
prudencia aplicable, las normas naciona-
les e internacionales de contabilidad e
informacion financiera asi como direc-
trices internacionales sobre precios de
transferencia.

El incentivo “Patent Box” consiste en
una minoracion del 50% en la base sobre
los beneficios obtenidos por la cesion
temporal de activos intangibles. Dicho
incentivo se estructura a partir de la
disposicion adicional octava, apartado
octavo, de la Ley 16/2007, de 4 de julio,
de reforma y adaptacion de la legislacion
mercantil en materia contable para su
armonizacion internacional con base en
la normativa de la Unién Europea, dio
nueva redaccion al articulo 23 del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto so-
bre Sociedades, aprobado por el Real
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Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de mar-
7o (en adelante TRLIS), con efectos para
los periodos impositivos que se iniciasen
a partir de 1 de enero de 2008, introdu-
ciendo una nueva ventaja fiscal, consis-
tente en la exencion parcial de los ingre-
sos derivados de la cesion a terceros de
patentes y otros activos intangibles crea-
dos por la empresa, con el objetivo expli-
cito de favorecer la internacionalizacion
de las sociedades innovadoras vy, al mis-
mo tiempo, reducir la dependencia tec-
noldgica del exterior.

La familia de normas UNE 166000

En el campo de la normalizacion, AENOR
ha elaborado una serie de normas UNE
que facilitan a las organizaciones gestio-
nar las actividades de investigacion, de-
sarrollo e innovacion.

Desde el ano 2001, ano de constitu-
cion del Comité Técnico de Normaliza-
cion Actividades de Investigacion, Desa-
rrollo Tecnologico e Innovacion (I+D+i)
—AEN/CTN 166—, hasta la fecha se ha
desarrollado una serie de normas sobre
|+D+i para cubrir las necesidades mani-
festadas por las diferentes partes intere-
sadas en el sistema espanol ciencia-tec-
nologia-empresa.

Las normas estan incluidas en la serie
UNE 166000. Entre ellas destacan, por
ser certificables por un tercero indepen-
diente, la UNE 166001 Requisitos de un
proyecto de 1+D+i; UNE 166002 Requisi-
tos de un Sistema de Gestion de la [+D+i,
y UNE 166006 Requisitos de un sistema
de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia
Competitiva. Ademas, AENOR ha elabo-
rado otras normas que complementan a
las anteriores: UNE 1660000 Terminolo-
gia y Definiciones; UNE 166004 EX Com-
petencia y Evaluacion de auditores de
Sistemas de Gestion de I+D+i, y UNE
166005 Guia de Aplicacion de la norma
UNE 166002 al sector de Bienes y Equi-
pos. Y ahora, se suma la norma UNE
166008 Gestion de la I+D+i. Transferen-
cia de tecnologia. B
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