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 Mas de 3.300 startups registradas en Espafa
a finales de 2017 (7% mas que en 2016)

Emplazamiento geografico

e Las startups y las inversiones se reparten
mayoritariamente en 3 hubs: Madrid,
Barcelona y Valencia

e El eCommerce continuda siendo la fuerza

dominante, aunque va perdiendo peso
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18 % 16 % 12 % 12 % 9 % 8 %

Fuente: StartupXplore - Informe del Ecosistema Inversor Nov 2017; Mobile World Capital - El ecosistema de startups espanol



Et)oos  Apoyo a startups en fase inicial QAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

El universo de participantes que apoyan y financian startups en su fase
inicial ha crecido tremendamente en los ultimos anos. A dia de hoy existen:
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100+ Incubadoras 9 Ze ¥ °°%°3~;m%f -
* 140+ Aceleradoras 7&; . °°of\°’°’

; o A
* 3.000+ Business Angels y Grupos de Inversidn ::-mg'(go»vu Wmo j:w 2
* 30+ Plataformas de Crowdsourcing y Crowdlending 3)333@)“ C

Operaciones por tipo de inversor - 2016

Accelerators Investment Groups B. Angels Networks Crowdfunding
platforms
Wayra (69) Big Sur Ventures (6) ESADE BAN (31) Crowdcube (13)
Impact (42) Foro Capital Pymes (6) IESE BAN (25) Capital Cell (4)
Lanzadera (25) Sitka Capital (6) Keiretsu Forum (16) Upcelera (4)
Conector (21) Idodi Venture Capital (4) StartupXplore (7) The Crowd Angel (1)
Bbooster2(17) Lanzame Capital (4) Reus Tamragona BA (5)

SeedRocket (17) Sputnik Capital (4) Business Angels Network Catalunya (4)
Demium Startups (11) Upcelera (4) Big Bang Angels (4)
Plug & Play Espana (11) Lanai Partners (3)

Startupbootcamp (Barcelona) (11) Toubkal Partners (3)

Fuente: StartupXplore; Webcapitalriesgo



(er) Diga Aceleradoras corporativas QAEC

e Las corporaciones también estan entrando con fuerza en la incubacion y aceleracién
de startups en fase temprana, y creando vehiculos de inversidon corporativa

* Alos pioneros (Telefénica, BBVA) se han ido uniendo recientemente empresas de

multiples sectores:
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(t)oews  Acceso a capital en las distintas fases QAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Ronda Serie B

+30
inversores
internacionales
+5.000
4 m<€ de capital
inversores nacionales 5-50
, — +250 m<€ rango de inversién
+9 2'1 O '/ y
inversores m<€ rango de inversiéon 7
+250
m<€ de capital
_+6 0.5-1
R 6.5 Ak inversores m<€ rango de inversion
Aceleradoras & B.Angels +145
+3 000 m<€ de capital _
inversores 50-500
+1 00 k€ rango de inversion
m<€ de capital / -
5-100 _--" Los emprendedores espanoles tienen acceso a
k€ rango de inversion — = , . )
- un numero creciente de inversores relevantes

e

: . B
en cada fase del ciclo de vida de una startup

>

Source: StartupXplore: Kibo Ventures
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et)oee= El ecosistema espafiol estd madurando Q AEC
y ganando traccion

Inversion en startups espaiolas

e Lasinversiones en startups siguen creciendo en

1000 -
volumen (+40% 2017 vs. 2016) ‘;’ 845
800 - ,
* Mas startups compiten por capital semillay de o0 603
crecimiento 200 -
* Menos operaciones y de mayor volumen en fases 200 - 195
posteriores (4,3 M€ por operacién en 2017 vs. 2,9 0 - . . .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M€ en 2016)
i V€ emmmDej|s
* Los fondos internacionales continuan siendo los Inversién Nacional vs. Internacional
gue mas invierten, aunque los nacionales se 1000
845
acercan al 50% 500
* Lafinanciacion publica sigue siendo un catalizador | 603
importante: 400 - I I
v Mediante instrumentos de financiacién 200 - l l
. . — S
directa (COFIDES, EIF, ENISA, instrumentos 0 = — - . .

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

il National H International’ \

para PyMEs)

v" Indirectamente a través de fondos de
venture capital (ICO-Axis)

Fuente: Dealroom; StartupXplore;webcapitalriesgo
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¢Como compara el ecosistema

QAEC
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espanol con otros en Europa?

City Ranking

1 London 16 Manchester
W 3 Stockholm 17 Brussels

3 Amsterdam 18 Tallinn

4 Helsinki 19 Edinburgh

5 Paris 20 Hamburg

6 Berlin 21 Lyon

7 Copenhagen 22 Aarhus

8 Dublin 23 Birmingham
24 Lisbon
| 10 Vienna 25 Frankfurt
11 Munich 26 Eindhoven
12 Cambridge 27 Utrecht
13 Bristol 28 Cologne
vt
15 Oxford 30 Uppsala

= Startup

Customiser (&

Access to Capital

o
Business Environment

o
Digital Infrastructure

[
Entrepreneurial Culture

O
Knowledge Spillovers

O
Lifestyle

O
Market

O

Mentoring & Managerial
Assistance

o
Non-Digital
Infrastructure

o
Skills

®

Fuente: European Digital City Index — compara como distintas ciudades apoyan a los emprendedores digitales

Angels, semilla, crecimiento

Facilidad de hacer negocios, informacion
publica...

Acceso a banda ancha, coste de acceso, ...

Cultura de riesgo, historial de empresas
digitales de éxito, ..

Calidad de institutos de investigacion,
inversion en I+D...

Calidad de vida, cultura...

Tamafo del mercado digital, demanda de
servicios digitales, crecimiento de
transacciones digitales....

Eventos de networking & mentoring,
acceso a aceleradoras ...

Conectividad por avidn / tren, traslados, .

Coste de mano de obra, acceso a
graduados, conocimiento de inglés...

s



@ Digreal ¢Como compara el ecosistema QAEC
espanol con otros en Europa?

Madrid Barcelona
 Acceso a capital — 9 * Acceso a capital- 7
 (Capacidades — 11 - Crowd funding & B. Angels - 7
— Acceso a talento ICT — 2 * Mentoring & Apoyo — 12
— Acceso a aceleradoras — 4
== - Conocimiento del inglés — 58 -
* Infraestructura no digital — 43 e Capacidades — 47
~ Movilidad — Conocimiento del inglés — 54
e Comparticion del conocimiento— 42 * Infraestructura no digital — 41
— Calidad de institutos de investigacion — Movilidad
— Intensidad de I+D e  Mercado — 39
* Mercado - 40 — Transacciones digitales
— Demanda local de servicios digitales — Demanda local de servicios digitales
— Tamano del mercado movil e Estilo de vida — 39
* Entorno de negocio — 39 _ Sl die vidl

— Facilicidad de hacer negocio

Fuente: European Digital City Index — compara como distintas ciudades apoyan a los emprendedores digitales /



(e) Do Ventajas y retos clave QAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Ventajas Retos

 Equipos técnicos buenos y estables e Tamano de mercado limitado — Startups

« Capacidad de atraer talento y capital, deben enfocarse en el mercado global (no
tanto a nivel nacional como solo Latam) desde el principio
internacional * Mas competencia — mas startups compiten

«  Menores gastos de desarrollo por talento y capital

Educacion / Investigacion — relacién entre
empresas y universidades aun no es
prevalente, inversion insuficiente en 1+D,

* NuUmero creciente de historias de éxito
a nivel internacional y de

emprendedores que repiten
. conocimientos de idiomas
@ cabify

¢ Ecosistema — hacer mas facil hacer
@Rakuten . , .,
! jobandtalent negocios, mas relacion startups / empresas
3y m (®) Aomico Ease of doing Business
1y ticketbis o 100
> —.)Samaipata 60

JUSTEAT| =~ % D

ONTRUCK Starting a Registering  Getting Credit Paying Taxes \

Business Property

g la nevera roja

Fuente: World Bank Ease of Doing Business Index WUK WEstonia M Spain



@ Digital CQUé es EIT D|g|ta|? QAEC

(Eit e B T oy

- A body of the European Union
EIT Digital es un consorcio
publico/privado sin animo de lucro

EIT Climate-KIC > . . s
para el fomento de la innovacion

digital en Europa

EIT Food -

e Nuestros objetivos son:

e (Catalizar el emprendimiento vy la
educacion en tecnologias digitales

* Colaborar en la transformacion
digital de las corporaciones y de la
sociedad

EIT InnoEnergy ~

EIT Raw Materials




@ Digital

EIT Digital actua como catalizador
del ecosistema de innovacion
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SEES Nuestro apoyo se articula en QAWEQ
multiples frentes

* Ayudamos a scaleups con

e Invertimos en proyectos o
tecnologias digitales

de innovacidn para Innovation & . g g
: INNOVadoras a acceder a
acelerar la llegada al Entrepreneurship S
, e Pan-European Accelerator supporting mercados e lnversores
mercado de tecnologias i D
e (Open) Innovation A.ctlwtles deliver 80 europeos
dlgltaleS : dspitmﬁl"l’seachyeard :

*  Formamos

Pan European Entrepreneurial . .
Ecosystem Education investigadores e
e e 10 otmirs Ingenieros en
Top European corporations, with over 1500 studen?s s o .
° P romovemos Ia universities & research s Eut?c%e:nrt‘re::riir;?;rztlon teC no I Og 1as d |g|ta |€S,

centres

innovacion y
emprendimiento

polinizacién y
cooperacidn entre
universidades, centros N
de investigacion y

empresas




(e) oo Un ecosistema unico en Europa QAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD
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(i) Dite Formamos talento en QAEC
tecnologias digitales

Doctoral %
School  .*
Master G * 4% Professional
School Teancr .. School
O - EIT Digital EIT Digital
Blended . Doctoral School Master School
Education . crresereniareresiniarans AL, e e terevesestsraratenentntatarenerenraanal
oL o 1200 -
Partner “4.10 0" ’ Online - 150 = 1000 .
Universities ." - .*, Platforms - -
N TEE . 800 _—_—
i Co-Location K . - e
.*+ Centres NEPUT 100
: D 7 -
: - B == 600 ]
- =
L =
S . E ~ — = -
ocios en Espaia: — . —
ainstitut { s 2012 2013 2014 2015 2016 —
I dea l: Stockholm 2012 2013 2014 2015 2016 (planned)

tipalis [l Rennes

software POLITECNICA "




@ ogra Catalizamos iniciativas de innovacion y damos QAEC
soporte al emprendimiento digital en Europa  secosmosmucas

| SELECT | GROW SUCCEED

¢ thro Jg,h our ecosystem n world markets

from our ecosystem
Innovation Action Lines

and beyond

Innovation ety _
Vo .,
‘ . Digital New startups »
Digital Digital A Sca!h?g. up: cusmf!"?l’
m Wellbeing lnfrastructure’ acquisition, fundraising

* 50iniciativas de innovacion alaho ¢ 275+ scaleups apoyadas desde 2012

— Gestionadas en consorcios formados — De 17 paises distintos
por nuestros socios — Creciendo de media al 150% anual en
— Co financiadas por EIT Digital con ingresos, al 70% anual en empleados

fondos H2020 1.500+ monitorizadas actualmente

en Europa



@ Perel i Qué retos afrontan las scaleups en QAEC
su crecimiento?

1. Contratar talento con las capacidades y la ambicion requerida
para puestos técnicos y de gestion

2. Desarrollar lideres del negocio con la capacidad para gestionar
un crecimiento rapido

3. Vender a grandes compafias y a entidades publicas, entrar en
nuevos mercados geograficos y obtener permisos regulatorios
para nuevos productos

4. Conseguir capital de crecimiento adecuado

5. Acceder a centros de investigacion y desarrollo y encontrar
entornos adecuados de trabajo

Fuente:  SHERRYCOUTU CBE: THE SCALE-UP REPORT ON UK ECONOMIC GROWTH | www.scaleupreport.org | @scaleupUK | #scaleup



€)== Un programa orientado a las scaleups Q AEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

A Life Cycle Approach to Fostering Innovation-Driven Entrepreneurship: Stand up, Start up, then Scale up

| statup | Scaling revenue,
Concept development, impact and
m business model implementation, employment

operations start

Decision to start a .

company or join an
innovative venture
e ® . .
@

M t

Serial Entrepreneurship

Incubators Startup Accelerators Scaleup Accelerators
EUROPEAN STARTUP ACCELERATORS )
I 252 . (eit ) Digital
H s USA SEED ACCELERATORS ACCELERATOR
‘/ Sta't““ n * Combinator FUTURE
seedcampe  hootcam Aoh T e ccercre 7 Y % -eNDeavoR
openf und W ﬂ Z‘jf,:':;’::'h [::EAMIT /':.:\\ . Microsoft Accelerator
wayra. ) EA n@
— Betaspring

@eneos BoomStartup

Fuente: WEF_EuropeCompetitiveness_InnovationDrivenEntrepreneurship_Report_2014.pdf



(eit ) Digital

Scaleup Accelerators
A growing New Category

Startup Accelerator characteristics as defined in literature

Recent additions to the literature have begun to address the need for a widely shared definition.
The articles indicate a convergence of thought around a defining set of characteristics. The report
by NESTA, an innovation-focused research firm in the UK, provided the following list of
accelerator characteristics (Miller and Bound 2011):

e Anopen but competitive application process.

e Provisions of pre-seed investment, typically in exchange for equity.

e A focus on small teams (generally including up to four members) rather than individual

mentoring.

e Time-limited support that includes programmed events and intensive mentoring.

Cohorts of startups rather than individual companies.

Source: Innovation Accelerators: Defining Characteristics Among Startup Assistance Organizations, C.
Scott Dempwolf et al, 2014

Un programa orientado a las scaleups

Startup
Accelerators

QAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

([~

Scaleup
Accelerator

Competitive
application in cohorts

Pre seed investment,
Equity exchange

limited time, e.g. 3
months

Part-time mentors

National reach

Open Application,
when needed

Fixed & Success fees,
Delayed payment

1-3 years support

Full-time experts

International




€)oo= Cédmo apoya EIT Digital a las scaleups QAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Servicios Complementarios

‘ /,
Conocimiento, Talento, Espacio, Proyectos




E) o= Como apoya EIT Digital a las empresas QAEC

q

*

\

Contactos con scaleups:

Acceder a 275+ scaleups europeas del
portfolio de EIT Digital

*  Como potenciales proveedores o
socios comerciales

* Como potenciales casos de inversion
para vehiculos corporativos

Acceder a 1.500+ scaleups europeas en el
radar de EIT Digital *

Innovacién Abierta: &

Ayudar a definir un mapa priorizado
de retos / necesidades en materia
de innovacion (workshops,
experiencias de socios del
ecosistema)

Localizar y entablar contacto con
scaleups europeas con soluciones
para dichas prioridades /
necesidades (concursos, hackatons,
scouting dirigido...)

Requiere ser socio de EIT Digital: resto de posibles actividades de colaboracion pueden
acordarse individualmente sin necesidad de ser socio

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Iniciativas de Innovacion:

Participar en iniciativas de innovacién co-
financiadas por EIT Digital con fondos
H2020 que aceleren la transferencia de
tecnologia y la llegada al mercado de
nuevos productos y servicios, como
miembro del consorcio*

Acceso a talento:

A través de nuestros programas de
doctorado y master:

* Doctorado industrial*

* Retos de innovacion lanzados a
nuestros estudiantes de master

* Practicas laborales y ofertas de
empleo para estudiantes de master

Formacion ‘in company’:

Sobre nuestras areas de enfoque
(ciberseguridad, 10T, analitica de datos,
inteligencia artificial, sistemas
autdonomos...) con dindmicas presenciales
o ‘blended’

N
N



@ o Equipo dedicado a nivel europeo con experiencia Q AEC
como emprendedores, directivos e inversores T

* EIT Digital

European entrepreneurs
driving digital
innovation & education

www.eitdigital.eu
fOinyY @&aT_bigtal




Q(Eit i) Digital

Gracias

carlos.rubal@eitdigital.eu

www.eitdigital.eu



