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Metodologia de diagndstico en la gestion integral de activos
fisicos en la industria. Caso: industria eléctrica

RESUMEN.
¢QUE ES LA GESTION INTEGRAL DE ACTIVOS FiSICOS?

e (QUE ESTA OCURRIENDO HOY EN DIiA QUE JUSTIFIQUE LA GESTION DE ACTIVOS
FISICO Y SU DIAGNOSTICO?.

e ¢QUE SE IMPLEMENTO COMO METODOLOGIA DE DIAGNOSTICO?
e LAS 5 AREAS CLAVES DE LA GESTION INTEGRAL DE ACTIVOS FiSICOS.

e IMPLEMENTACION DE LAS 3P (PEOPLE, PROCESS AND PEOPLE) ASSESSMENT
METHODOLOGY “PMM INSTITUTE FOR LEARNING”

e CASO DE IMPLEMENTACION INDUSTRIAL.

e ¢COMO SE HA REALIZADO EL ANALISIS?

e ¢QUE INDICAN LOS RESULTADOS?

e PAS 55 ASSESSMENT METHODOLOGY (PAM)
« CONCLUSIONES.
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RESUMEN

ELIMINANDO 3
PERDIDAS Y - DN, PARA QUE LA

GANANDO - e INDUSTRIA ELECTRICA
EFECTIVIDAD. Sl T OPERE AL 100%

METODOLOGIAS DE
DIAGNOSTICO
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¢Qué es la Gestion de Integral de Activos
Fisicos?.

NO ES ASSET MANAGEMENT ASSET MANAGEMENT

i ¢
{ - FINANZAS __

P

e,

CLIENTESES RECURSOS
e HUMANOS
RECURSOS ezl = ‘
HUMANOS . &
RROVEEDORES

A lo largo del ciclo de
vida de sus cativos.
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fisicos en la industria. Caso: industria eléctrica

Qué esta ocurriendo hoy dia que justifique La
Gestion de Activos Fisicos y su Diagnéstico?.

Organizacionales

Toma de
decisiones.

Para adaptarse
Asset
Management.
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fisicos en la industria. Caso: industria eléctrica

¢Qué se Implemento como metodologia de
diagnostico?
Se aplicé la metodologia de las tres 3P (People, Process and People) de PMM

Institute for Learning para el diagndstico.

PAS 55 (PAM), North

American Maintenance
Excelence Award

La implementacion Estandares

basa a: Internacionales

Adaptado a la cultura

y necesidades
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fisicos en la industria. Caso: industria eléctrica

¢Qué mejorar?

éHacia donde se deben conducir las acciones de
la empresa?

Punto de partida (estrategia).
Madurez

3P (People, Process and People) Assessment
Methodology “PMM Institute for Learning”
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fisicos en la industria. Caso: industria eléctrica

Las 5 areas claves de la Gestion Integral de
Activos Fisicos (Asset Management):

 Recursos del Mantenimiento y Operaciones.
 Tecnologia de la Informacion.

* Mantenimiento Preventivo y Tecnologia.

e Planificacién y Programacion

* Soporte al Mantenimiento y Operaciones.
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e IMPLEMENTACION DE LAS 3P (PEOPLE, PROCESS AND PEOPLE) ASSESSMENT
METHODOLOGY “PMM INSTITUTE FOR LEARNING”

———————————————————————————————————————————

Paso (3)

Definicion de la clase de
mantenimiento y operaciones de
acuerdo a la puntuacion obtenida

EED () Paso (4)
Encuestas
potenciar

Paso (5)
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CASO DE IMPLEMENTACION INDUSTRIAL

éQuiénes Participaron?

Asesoria y Metodologia -
Gerencia de de PMM Gerencia de

generacion 3p (People, Process and Distribucion.

Estratégico Mant. Y

y tactico ‘ _ operacion
Gerencia de

Transmision.
Statistical Product

and Service
Solutions

(Inocente, Insatisfactorio, IDENTIFICAR AREAS

Proponer mejoras a
largo , medio y corto
plazo.

Consciente, De lo Mejor en
su Clase y Clase Mundial).
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¢ COMO SE HA REALIZO EL ANALISIS?.

% de Clasificacion
Puntuacion Clases de

. Mantenimiento
Clase Mundial

B Mejor en su clase Inocente 99-80 55a 44

M Conciente

¥ Insatisfactorio

Inocen te

Clase Mundial 180-160 100 a 89
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¢ COMO SE HA REALIZO EL ANALISIS?.

Nivel_Tipo_Clase_Mantenimiento_Percibida

Cumulative
Ereguency Percent Valid Percent Percent

Valid 68,00 1 3.1 3,1 3,1
72,00 1 3,1 3,1 6.3
77,00 1 3,1 3,1 9,4
80,00 1 3,1 3,1 12,5
82,00 1 3.1 3,1 15,6
85,00 1 3,1 3,1 18,8
86,00 1 3.1 3,1 21,9
87,00 1 3,1 3,1 25,0
89,00 1 3.1 3,1 28,1
90,00 2 6,3 6,3 34,4
91,00 1 3,1 3.1 37,5
92,00 1 3,1 3,1 40,6
93,00 1 3,1 3,1 43,8
95,00 2 6,3 6,3 50,0
97,00 1 3,1 3,1 53,1
101,00 1 3,1 3,1 56,3
102,00 1 3,1 3,1 59,4
103,00 1 3,1 3,1 62,5
104,00 1 3,1 3,1 65,6
105,00 1 3,1 3,1 68,8
106,00 1 3,1 3,1 71,9
109,00 1 3.1 3.1 75,0
113,00 1 3,1 3,1 78,1
116,00 2 6.3 6.3 84 .4
119,00 1 3,1 3,1 87,5
128,00 2 6.3 6.3 93,8
145,00 1 3,1 3,1 96,9
152,00 1 3.1 3,1 100,0
Total 32 100,0 100,0

% de Clasificacion
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Puntuacion Clases de
Mantenimiento
Inocente 99-80 55a44
Insatisfactorio 119-110 66 a 61
Clase Mundial 180-160 100 a 89
Statistics

Nivel_Tipo_Clase_

Mantenimiento Pe

rcibida

N

Valid
Missing
Mean

Mode

100,5000

32
0

90,002

a. Multiple modes exist.
The smallest value is

shown
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¢ QUE INDICAN LOS RESULTADOS?.

A nivel de Estrategia de Mantenimiento: presenta una tendencia a
mantenimiento reactivo.

A nivel de Administracidon y Organizacion: organizacion y administracion
funcional.

A nivel de Planeacion y Programacion: se caracteriza por la no

planeacion, programaciéon elemental y no existe ingenieria de
mantenimiento.

A nivel de Técnicas de Mantenimiento: paradas anuales de inspeccion
solamente.
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fisicos en la industria. Caso: industria eléctrica

¢Qué indican los resultados?.

e Medidas de Desempeiio: ninguna aproximacion sistematica a
costos o0 mantenimiento y fallas de equipos.

 Tecnologia de la informacidén y su uso: manual y registro ad-
hoc (de acuerdo a lo que convenga en el momento).

* Involucramiento de los empleados: solo reuniones con el
personal para tocar temas sindicales y sociales.

 Analisis de Confiabilidad: no existe ningun registro de la
infraestructura de equipos y componentes.
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PAS 55 Assessment Methodology (PAM).

4.1  Requisitos generales

4.2 Politica de Asset Management

4.3.1 Estrategia de Asset management

4.3.2 Objetivos Asset Management

4.3.3 Plan({es) Asset Management

4.3.4 Planificacion de contingencia

4.4.1 Estructura, autoridad y responsabilidades

4.4.2 Subcontratacion de las actividades de asset management
4.4.3 Entrenamiento, sensibilizacion y competencia profesional
4.4.4 Comunicacion, participacion y consulta

4.4.5 Sistema de documentacion de Asset Management

4.4.6 Gestion de la informacion

4.4.7 1 Proceso(s) de Gestion de Riesgo

4.4.7.2 Metodologia de Gestion de Riesgo

4.4.7.3 |dentificacion y Diagnoéstico de los Riesgos

4.4.7.4 Uso y mantenimiento de la informacion de los activos criticos
4.4.8 Requisitos legales y otros

4.4.9 Gestion del cambio

4.5.1 Actividades del ciclo de vida

4.5.2 Herramientas, instalaciones y equipos

4.6.1 Monitoreo de rendimiento y condicion

4.6.2 Investigaciones de los fallos relativos a los activos, incidentes e inconformidades
4.6.3 Evaluacion de conformidad

4.6.4 Auditoria

4.6.5.1 Acciones correctivas y preventivas

4.6.5.2 Mejora continda

4.6.6 Archivos

4,7 Gestion de revisiones
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CONCLUSIONES

La aplicacidon de la gestion de activos supone al menos un 10% de ahorro
en costes de produccién y mantenimiento, hasta un 50% de mejora en
desviaciones de los planes de mantenimiento de activo o un 15% de
reduccion de errores en el producto terminado. Estos beneficios se
traducen, en una considerable mejora de la productividad y de calidad
gue debe permitir a las empresas una mayor tolerancia al cambio y una
mejora en la rapidez de respuesta ante necesidades del mercado.
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