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Lean

� Palabra de mas dificil traducción, junto con 
feedback y know-how

� Alguno presume de lean, pero es un ... 

� No hay una vara de medir lo lean (peso ideal).  
Cada uno particulariza cuan lean piensa que es

� Se ha transformado en palabra muy socorrida: 
situaciones de equipamiento espartano o de, 
precariedad (recursos insuficientes), etc.

� A veces, cuando se presume de lean, lo que uno 
verdaderamente está es ...

“chulín”

“limpio”



� Hay innovaciones que son “lean”

� Hay mejoras “lean” que son 
innovadoras

Innovación y Lean: ¿bien avenidos?



Clases de Innovación

� Innovación “pata negra”

Jamón 5 Jotas, de Joselito

Patente



Clases de Innovación

� Innovación “pata negra, Kanfortizada”

Jamón 5 Sotas, de Juanito

Adaptación local y barata de una
patente



Clases de Innovación

� Innovación “pata negra, Kanfortizada”, y 
“magyar”

Jamón Ibérico, de Hungría

Mejora de andar por casa, que ni
siquiera es copia de una patente
y es de fácil y rápida aplicación



� El sector cárnico es el que más ha 
innovado en la última decada

� Han conseguido que denominemos
“ibéricos” lo que antes conocíamos, 
simplemente, como fiambre

� Y del buey, ni hablamos



““Es la aplicaciEs la aplicacióón de nuevas ideas, n de nuevas ideas, 
conceptos, productos, servicios y conceptos, productos, servicios y 
prpráácticas, con la intencicticas, con la intencióón de ser n de ser úútiles tiles 
para el incremento de la para el incremento de la productividadproductividad””..

““Innovar no solo es inventar, sino Innovar no solo es inventar, sino 
tambitambiéén mejorar lo existenten mejorar lo existente ””..

INNOVACION - Definición

Fuente: Wikipedia



Importancia de la Innovación

� Es una capacidad esencial de las empresas
para la propia supervivencia

� Normalmente se trata de una capacidad
principalmente técnica:
� Actúa sobre los productos, procesos, 
instalaciones y servicios de la empresa

� Simplificando las cosas y eliminando
situaciones repetitivas, innecesarias y/o
obsoletas



Importancia de la Innovación

� Pero también depende en gran medida de 
la capacidad de los miembros de la 
empresa para innovar:

� Personas bien formadas e instruidas

� Y bien dirigidas en su comportamiento para
que generen resultados adecuados

� Claramente la formación está en los 
cimientos para ser capaces de innovar



““Un elemento esencial de la innovaciUn elemento esencial de la innovacióón es n es 
su aplicacisu aplicacióón exitosa de forma comercial. n exitosa de forma comercial. 

No solo hay que inventar algo, sino, por No solo hay que inventar algo, sino, por 
ejemplo, introducirlo en el mercado para ejemplo, introducirlo en el mercado para 
que la gente pueda disfrutar de elloque la gente pueda disfrutar de ello ””..

““Innovar no solo es inventar, sino tambiInnovar no solo es inventar, sino tambiéén n 
mejorar lo existentemejorar lo existente ””..

INNOVACION - No solo meros
descubrimientos



Se relaciona con la aplicación de las 
últimas tecnologías, como lo más 
avanzado en computadores, robots, 
maquinas herramienta y otras, invirtiendo 
normalmente gran cantidad de dinero.

INNOVACION - A través de 
inversiones



� Eliminación de Desperdicios

� Optimización de Recursos

� Ahorro de Energía

� Incremento de la Eficiencia

� Mejor Uso del Tiempo

� Utilización de equipos y maquinaria

EnfoqueEnfoque Industrial de la Industrial de la innovaciinnovacióónn



El kaizen que aplicamos en Ford constituye 
un enfoque de sentido común y de bajo 
coste para la mejora contínua, basado en la 
participación activa de Grupos de Trabajo,
apoyados por el resto de la organización.

KAIZEN para un mundo mKAIZEN para un mundo máás leans lean



Características del Kaizen

� Pequeñas mejoras

� Realizadas cotidianamente

� Ejecutadas por Equipos de Trabajo

� Costes mínimos

� Implantacion inmediata

� Centrado en los procesos



• Mejora de la Calidad

• Reduccion de Costes

Combinación Innovación-Lean

Objetivos muy claros

Aumento de Productividad



¿Qué pedimos como ideas de 
kaizen lean?

� Ideas de mejoras de procesos

� Ayuda para la optimización de personal y 
carga de trabajo en los puestos

� Acciones preventivas de seguridad e 
identificación de situaciones de riesgo

� Dispositivos sencillos de detección de errores

� Mejoras en calidad

� PROACTIVIDAD !



Innovación de 
“andar por casa”

� Innovación “pata negra, Kanfortizada” y 
“magyar”













ANTES DESPUÉS
Los números de secuencia de 
cada vehículo se imprimen en 
una pegatina. El operario separa
la pegatina del protector, la pega
en la carta viajera y deja la carta
dentro del coche

Instalada nueva impresora que
permite imprimir nº de secuencia
directamente sobre la carta, 
ahorrandose la operación de 
separar la pegatina del protector 
y pegarla en la carta

Operación anterior: 
Despega pegatina de 
papel base + pega en 
carta viajera + deja
carta en coche

Operación actual: 
Coge carta de 
impresora + deja en 
coche

AHORRO (9%)
6 Seg/coche



ANTES DESPUÉS

AHORROS (4%)
1,5 Seg./coche

Se montó una estantería con 3 
niveles, eliminando así una
estantería (750 mm).

Dos estanterías contienen
todas las piezas (1100 mm)



ANTES DESPUÉS
La referencia del cableado
compartimento motor se verifica con 
una lectora manual de código de 
barras. En cada ciclo, el operario debe
coger/ dejar la lectora.

Instalada una lectora fija de código de 
barras. El operario únicamente debe
guiar el cableado bajo la lectora.

Se ha ahorrado la operación de coger la 
lectora manual, pulsar el botón y volver
a dejar la lectora en el soporte tras la 
lecturaOperación

anterior : Coge
lectora de 
soporte + 
verifica cableado
motor + deja
cableado en 
soporte

Operación
actual: 
Orientar el 
cableado
compartimento
motor bajo la 
lectora.

AHORRO (6%)
4 Seg/coche



ANTESANTES DESPUDESPUÉÉSS
Operario realiza varios 
desplazamientos a stock para 
coger piezas y herramientas

Instalado carro hofu para piezas 
y pistolas, eliminándose los tres
desplazamientos a estantería. 

Operación 

Anterior: 

3 desplazamientos a 

estanterías

Operación Actual:

0 desplazamientos 

a estanterías

AHORRO: 7 Seg/coche

(10,5%)



Codo

Hombro

Antes Después



Antes Después

TELEX

Lectura de las piezas a 
seleccionar en la hoja de telex

Selección automática de pieza con 
sistema de luces indicativas para 
confirmar recogida de pieza



Antes Después

Casi tres metros de espacio reducidos, eliminando m ovimientos 
innecesarios y giros del tronco



AntesAntes DespuDespu ééss

El operario lubrica el 
pasamuros cableado portón
para facilitar el montaje

Instalados calefactores para facilitar
el montaje del pasamuros y eliminar
la lubricación

AHORRO: 2 Seg/coche

(3%)











� Innovación “pata negra, Kanfortizada” y 
“magyar”

Mejora de andar por casa que ni
siquiera es copia de una patente
y es de fácil y rápida aplicación

Kaizen doméstico y lean

Recomendación





Kaizen de andar por casa

� Son estimulantes

� Mantienen la organización ágil

� Generan sentimiento de creatividad

� Son baratas

� Son rápidas de implantación

� No hace falta “genios” para crearlas

� Son fáciles de cambiar y re-adaptar



Feel the difference 


