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intermedia  / desintermedia
escalable  / artesanal

merece  / usa datos
productos  / servicios

rápido  / contínuo
revisa  / respeta métrica

evolutivo  / disruptivo
operadores  / exploradores
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Horizonte

1

ROI en
0 – 12 meses
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2

ROI en
36 – 72 meses

Los horizontes
de la innovación

Categorías actuales
Cumplir con los
compromisos de
eficiencia

Posibles futuras
categorías
Desarrollando 
opciones para el 
crecimiento futuro
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Complejo de gestionar
Difícil de planificar. Revisión contínua
No alineado con el mapa actual

Perjudica el resultado financiero en curso
Retorno escaso y cash flow negativo
Sobre-esfuerzo en ventas y producción

Compite con el Horizonte 1 en recursos ya escasos



Los horizontes
de la innovación

Disruptivo Evolutivo

Resultados
Transformación

Horizonte 2

Resultados

Horizonte 1

Inversiones
Horizonte 3

Incubación

Horizonte 1

Producción
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¿ estás preparado para cambiar ?



¿ estás preparado para cambiar 
y ya no dejar de hacerlo ?



¿ estás preparado para cambiar 
y ya no dejar de hacerlo 
a una velocidad razonable ?



“Culture eats strategy
for breakfast”

- Peter Drucker
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