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1. Introducción (I)

� Enmarque

Pequeñas Y Medianas Empresas (PYMEs) 
industriales 

� Condicionantes

Pocos recursos 

Menos rigor que empresas grandes� Políticas 
de cantidades de pedidos y puntos de pedido 
no determinadas

�Necesidad

Determinar, aplicar y formar en políticas
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1. Problema de optimización (I)

Ct = Cet + Cst + Crt =f(PP,Q)

Q, LT

Send
purchase

order if < RP TTQ, LT

Send
purchase

order if < RP TT

(1)
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1. Problema de optimización (II)

�El tiempo de espera logístico (lead-time, LT), 
variable pero conocido (los datos históricos 
disponibles).  

�El ritmo del cliente (tack-time TT), variable 
pero conocido (los datos históricos están 
disponibles). 

�El almacén que contenga los productos 
entrantes tiene una capacidad infinita. 
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1. Problema de optimización (III)

�Cada lote de productos comprados 
conjuntamente tiene un coste fijo de orden de 
compra (Ce).

�Cada unidad de producto tiene un coste fijo 
por el tiempo que esté en el almacén (Cs). 

�Cada vez que un cliente necesite coger un 
producto del almacén y no haya ninguno, 
será asignado un coste fijo de rotura (Cr). 
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1. Problema de optimización (IV)

Crt = nr . Cr (2)

Cet = ne . Ce (3)

Para Cst se tienen en cuenta el coste Cs y el 
tiempo en el que cada uno de los m
productos se encuentra depositado en el 
almacén (ts):

(4) ∑
=

=
m
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2. Técnicas de modelado y optimización (I)

� SIMULACIÓN DE EVENTOS DISCRETOS 
(DES) – MODELADO

� FUERZA BRUTA – OPTIMIZACIÓN 
(TAMBIÉN BÚSQUEDA DIFUSA)
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3. Caso de aplicación (I)

� CASO EN APLICACIÓN EN TAJO S. COOP.

� Emplazada en Oyarzun (Vizcaya) y fabricante de 
componentes de plástico. 

� Varias plantas (7 a 5) y varios compradores. 

� Se ha optado por sólo establecer los puntos de 
pedido óptimo, esto es: 

Ct = Cet + Cst + Crt =f(PP) (5)
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3. Caso de aplicación (II)

�Datos del caso
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3. Resultados (I)
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4. Conclusiones y líneas futuras

La consolidación de los datos obtenidos ha sido 
exitoso, y como consecuencia, varias plantas dentro 
del Grupo Mondragón están probando la iniciativa 
para optimizar las materias primas de producción y 
las piezas de recambio de mantenimiento, pero 
considerando tanto el valor de RP como de Q.
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