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PROCEDIMIENTO

Navantia ha desarrollado el procedimiento de Gestión  de 
Riesgos P-C-CAL-008 para establecer el proceso requerido 
de identificación, evaluación, registro y tratamiento de los 
riesgos asociados a la ejecución de los programas para los 
que se requiere Gestión de Riesgos.

El procedimiento está basado entre otras normas, en las 
PECAL, ISO y recomendaciones de la AEC para la 
elaboración de Planes de Gestión de Riesgos, que incluyen 
la ARAMP-1 y la IT4201.01B GESTION DE RIESGOS.
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ORGANIZACION

La organización de la gestión de riesgos se basa en el 
Panel de Riesgos, que comprende a las siguientes 
personas:

• Director o Gerente de Programa
• Gerente de riesgos
• Jefe de Departamento / Área o equipo de proyecto
• Propietarios de riesgos
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CATEGORIZACION DEL PROYECTO

• Los proyectos se categorizan en la fase inicial, de 
acuerdo con los criterios y niveles de complejidad.

• La metodología de gestión de riesgos aplicada al 
proyecto se implementa de acuerdo con la 
categorización del mismo y los requisitos del contrato
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PROCESO

IDENTIFICACION

EVALUACION

APROBACION
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REVISION

CIERRE
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IDENTIFICACION

La identificación de riesgos comienza en la fase 
precontractual, durante la preparación de la oferta y 
continua durante el ciclo de vida del proyecto. 
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EVALUACION
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PLAN DE ACCION

El objetivo de esta fase es identificar y evaluar las 
alternativas posibles para la mitigación o contingencia de 
cada riesgo, estableciendo planes de acción en base a ellos, 
permitiendo eliminar el riesgo o reducir el índice de 
criticidad correspondiente.
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CONTROL Y SUPERVISION 

Navantia utiliza un software especifico para la gestión de 
riesgos llamado Predict!

El Gestor de Riesgos es el responsable para preparar 
informes periódicos de riesgos que se distribuyen a los 
receptores definidos en el Plan de Gestión de Riesgos y otros 
que se puedan añadir establecidos por el Panel de Riesgos.
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EJEMPLOS DE INFORMES (1)

REGISTRO DE RIESGOS

xxx

xxx
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EJEMPLOS DE INFORMES (2)

PLAN DE ACCIONES

xxx

xxx

xxx
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EJEMPLOS DE INFORMES (3)

INFORME DE TOP 5

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx
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