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Introducción

l El Proceso de Gestión de Riesgos (PGR) define los procesos 
que GDELS-SBS está utilizando para gobernar y controlar, con 
las mejores prácticas, la identificación, valoración, gestión y la 
comunicación de todos los riesgos que puedan surgir a lo largo 
del ciclo de vida de sus programas.

l Este proceso usa el estándar del PMI en la gestión de riesgos 
como también hace la ISO 31000. Siendo totalmente coherente 
con la IT.402.01B.
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Proceso de Gestión de Riesgos
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Identificación

Identificación Valoración Gestión

Información

Fuentes
Gestor de 
Riesgos

Revisión de la 
información

Problemas /
Riesgos y amenazas

CAMR

CAM

Revisión con
el cliente

Cliente

Revisiones con
proveedores

Proveedores

Registro
De 

preocupaciones

IPT
IPTL

Ciclo regular
De revisiones

Gestor de
Riesgos

Registro
De riesgos

Gestor 
de riesgos

Problemas Amenazas y
Oportunidades

CAM

CAM: Gestor de la cuenta de control
CAMR: Revisión mensual de la cuenta de control

PMO

PM

SCM

PM

PMO

PM: Director del Programa
IPT: Equipo integrado del Programa

IPTL: Líder del IPT
SCM: Director de la cadena de suministro
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Valoración

Identificación Valoración Gestión

Información

Valoración cuantitativaValoración cualitativa

Revisión de riesgos

IPTLPMO
Gestor

De Riesgos
CAM

Revisión de riesgos

IPTLPMO
Gestor

De riesgos
CAM

Problemas Problemas
valorados

Amenazas y
Oportunidades

valoradas
Qualita

tive Problemas
valorados

Amenazas y
Oportunidades

valoradas
Quantita

tive

Amenazas y
oportunidades
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Valoración
  Probability Cost Impact1 Schedule Impact Performance Impact2 

R
is

k 

Very High 

(5) 

80%- 99% Very High Effect on 
Cost 

Very High Effect on Time  Major shortfall in meeting multiple 
KSRs 

R
ed

uc
ti

on
 in

 p
er

fo
rm

an
ce

 High 

(4) 

50% - 80% High Effect on Costs High Effect on Time Major shortfall in meeting a single 
KSR 

Medium 

(3) 

30% - 50% Medium Effect on Costs Medium Effect on Time Major shortfall in meeting a single 
priority one requirement 

Low 

(2) 

5% - 30% Low Effect on Costs Low Effect on Time Minor shortfall in meeting several 
priority one requirements or major 
shortfall in meeting priority two 

requirements 

Very Low 

(1) 

0% - 5% Very Low Effect on 
Cost 

Very Low Effect on Time Minor shortfall in meeting several 
priority three requirements or 

major shortfall in meeting priority 
three requirements 

 Nil 0% €0 0 days Nil impact  

O
pp

or
tu

ni
ty

 

Very Low 

(-1) 

0% - 5% Very Low Gain on Cost Very Low Gain on Time Minor enhancement in meeting 
several priority three requirements 
or major enhancement in meeting 

priority three requirements 

In
cr

ea
se

 in
 P

er
fo

rm
an

ce
 

Low 

(-2) 

5% - 30% Low Gain on Costs 

 

Low Gain on Time Minor enhancement in meeting 
several priority one requirements 
or major enhancement in meeting 

priority two requirements 

Medium 

(-3) 

30% - 50% Medium Gain on Costs Medium Gain on Time Major enhancement in meeting a 
single priority one requirement 

High 

(-4) 

50% - 80% High Gain on Costs High Gain on Time Major enhancement in meeting a 
single KSR 

Very High 

(-5) 

80%- 99% Very High Gain on Cost  Very Gain Effect on Time  Major enhancement in meeting 
multiple KSRs 

 

Very High

120

High

125 122 7

Medium

126 64

Low

6;47 121

Very Low
Very Low Low Medium High Very High

P
ro

ba
bi

lit
y

Impact
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Gestión

Identificación Valoración Gestión
Infórmación

Problemas

Amenazas y
Oportunidades

Identificación, evaulación, selección y implementac ión de acciones

Monitorización

PMO
Gestor de
Riesgos

CAM

Acciones/Respuestas

Acciones/Respuestas
•Evitar

•Mitigar
•Transferir
•Aceptar

•Mejorar
•Explotar

•Compartir

Planificación/
Hojas de ruta

Gestor de la 
Planificación

Introducir los riesgos
en la planificación
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Gestión

Quantitative Schedule/Risk Analysis Procedure

CAM’s
Master 

Scheduler
Risk Manager

Detailed 

Schedule

Up to date

Reflective current

Linked

Progress

Detailed Risk 

Register

Up to date

Reflective current

Mitigations – back 

to green

Schedule 

probability/impacts

3-points 

estimation 

excluding risks

Integrated 

Project Schedule 

(IPS)

All detailed 

schedules stitched 

together

Critical Path 

Network (CPN)

All detailed 

schedules stitched 

together

Risk Network

3-points 

estimation 

including risks

Schedule/Risk 

Analysis 

10/50/90% for 

uncertainty – pre 

and post 

mitigation

Risk executive 

summary 

Senior 

management 

focus on critical 

risk and activities

Montecarlo Simulation

Tornado Chart

Risk management system provide feedback to CAM’s
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Información

Identificación Valoración Gestión

Información

Problemas
Amenazas y

Oprtunidades Acciones/
Respuestas

Registro de
preocupaciones

Gestor de
Riesgos

PMO

Informes
Información de Riesgos
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Información

l Registro de riesgos

l Cascada de riesgos

l Resumen ejecutivo de riesgos

abr-11 may-11 jun-11 jul-11 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 dic-11 ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12
Risk Waterfall

Solid line -> Actual plan

Spot line -> Baseline plan

TARGET DATE On track

ESTIMATED DATE Recovery plan in place

QUANTITATIVE RISK SCHEDULE ANALYSIS Need to review a ctual plan

KPI
Short-term 
objectives

Potential 
outcome

PROGRAM KEY MILESTONE 1 On track

PROGRAM KEY MILESTONE 2 Recovery plan in place

PROGRAM KEY MILESTONE 3 Need to review actual plan

JANUARYDECEMBERNOVEMBER
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Resumen
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•CAMR
•Revisiones de diseño
•Seguridad
•IPT
•Fiabilidad

PMO

Gestor de
Riesgos

CAM

Gestor de
Calidad

PMO

Gestor de
Riesgos

CAM
•Valoradas
•Temporalizados
•Priorizados

Resumen

•Risks
•Register
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