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�Quienes somos y que 
hacemos

�A donde vamos……..

……..Y como…..
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Eficiencia en la Innovación
“exploración explotación”



“7 conceptos“
� el dato, como elemento posicionador,
� el reto, como elemento transformador, 
� la acción, como suma de actividades
� la visualización innovación tecnológica, desde la función
� la selección, como elemento de origen de la eficacia
� la gobernanza, como elemento de la eficiencia
� El partenariado, como elemento clave en el 

complemento de las competencias ausentes o a 
desarrollar



0.- EL DATO
Probabilidad de vida de una empresa en años
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0.- EL DATO
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Se trata de aplicar el “Principio de la sincronización entre la 
exploración y la explotación”, según la cual la supervivencia a largo 
plazo de las organizaciones empresariales se fundam enta en la 
habilidad para llevar a cabo….:

� Una explotación suficiente, 
sacando partido de los productos, 
mercados y negocios actuales,…,

� …Con protagonizar suficientes 
actividades de exploración ,  
intensificando la búsqueda de 
nuevas oportunidades de negocio 
de futuro.

La empresa ambidiestra

2.- EL RETO (ISEA Centro de Innovación y Emprendimiento promovido por la División de Ingeniería y Servicios 

Empresariales de la Corporación MONDRAGON) Mikel Orobengoa
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3.- LA ACCION- PROPUESTA
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3.- LA ACCION - POSICIONAMIENTO
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4.- LA VISUALIZACION – INNOVACION DESDE LA 
FUNCION
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5.- SELECCIÓN DE PROYECTOS 
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6.- GOBERNANZA
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• Conocimineto
• Competencias 

en la función, 
produsto, 
proceso, 
materiales

• Nuevas aplicaciones 
Micro-Nano 
tecnologicas

• Nuevos Procesos 
tecnológicos 
disruptivos

• Materiales 
avanzados / Metalurgia

• Recubrimientos

Desgaste 
Corrosion
Estetica

7.- PARTENARIADO- COMPETENCIAS ADYACENTES
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