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XIVEDNERESD LA OPTIMIZACION DEL MANTENIMIENTO. Proceso
logico para el sostenimiento de la FIABILIDAD de los
ACTIVOS.

“Es una locura seguir haciendo las cosas como siempre y esperar
resultados diferentes”
Ana Abrantes

XIVCONGRESO

DE CONFIABILIDAD

AV PrepiTEC

ASOCIACION ESPANOLA PAR
Q QAEC
Your partner in reliability José P. Rayo Peinado - jprayo@irm.es



Objetivos del negocio en el siglo XXI.
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Objetivos de Seguridad
Asegurar la seguridad personal y medioambiental.

Objetivos de Disponibilidad
Maximizar el tiempo util de operacion.

Objetivos de Rendimiento
Maximizar el aprovechamiento de la capacidad de la planta.

Objetivos de Mantenimiento
Optimizar la Fiabilidad
Sustituir PM con PdM (Predictivo)
Reducir Costes
Incrementar Beneficios de la compahfia.



r Quiza han aparecido demasiadas formas de
X,VCONGRESO hacer mantenimiento...
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El problema es que segun deaﬁ

XVII:

re aIIa por el siglo

“'Solo hay un camino para llegar y mil para alejarse”
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La buena noticia es que entre toda esta
ensalada de siglas...
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2= Asi, las buenas practicas de mantenimiento
h

" dan una distribucion de tareas entre las que
XIVCONGRESO . e
predomina el predictivo

Mejores practicas

60,00%
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30,00%
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0% PdM + PAM

Preventiva (PM)

Alfallo (RTF)]

@ Maximo 10%: Mantenimiento al fallo (RTF)

& Entre 25% y 35%:

Mantenimiento Preventivo a
intervalos fijos (PM)

@ De 45% a 55%: Distribuido entre Predictivo (PdM) y
Proactivo (PAM)
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e Lo cual, desafortunadamente, se separa
aveonereso Dastante de la realidad actual.

DE CONFIABILIDAD

SMRP (society for maintenance and reliability profesionals)

A0.N0%
45,00%
30,00%

15,00%

_ 0%
AlFallo 815} preventiva (PM)  pregictivo {PdM) Otros

Encuesta SMRP - 2010
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.éif; Historia de dos plantas de nuestro entorno.
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La planta A

¢ Inicia un programa de PdM con el compromiso de la direccion de
produccion.

v A los dos o tres anos, contrasta los primeros beneficios.

v Sigue invirtiendo en formacién, herramientas,....

v Un cambio de direccion y de politica de compania pone “a cero” el
proceso.

v Se pone en marcha un siempre costoso estudio de RCM tradicional.

v Hoy el PdM esta menos considerado y se ha perdido conocimiento y
experiencia.

v En nuestra opinion es un retroceso de unos cinco anos en el proceso
inicial.
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Historia de dos plantas de nuestro entorno.
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La planta B

¢ Inicia un programa de aprendizaje y utilizacion de la vibracion como
herramienta de verificacion de la condicion de maquinas mas que como
base de PdM.

v Una reorganizacion de los procesos de la planta, les hace ver que lo
que llevan anos utilizando es la herramienta basica de un programa de
PdM.

v Un recién creado departamento de fiabilidad decide potenciar aquel
conocimiento y experiencia en medida de vibracion para crear un eficaz
programa de PdM.

v A partir de ahi se entra en un proceso de optimizacion de lo existente,
mejorando las bases de datos, racionalizando los intervalos de
medicion, impartiendo formacion, mejorando las herramientas,
incorporando nuevas técnicas,...

v Hoy podemos garantizar que disponen de un casi perfecto modelo de
mantenimiento predictivo aplicado no sodlo a equipos rotativos de
planta sino también a equipos estaticos, eléctricos, instrumentacion,..
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‘@ ¢Qué aspectos podemos optimizar?
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& Optimizacion (RAE): Busqueda de la mejor manera de realizar una
actividad.

& Y si queremos mejorar tendremos que saber primero cual es nuestra
situacion actual.

@ Saber como esta nuestro mantenimiento preventivo y a partir de
un diagnostico de éste podremos entrar en un proceso de
optimizacion del mismo.

@ Esto siempre sera mas sencillo y rapido que iniciar, por ejemplo, un
proceso RCM tradicional.
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@ Auditar periédicamente el proceso.

XIVCONGRESO

DE CONFIABILIDAD

Diagnéstico de situacion actual

Andlisis INTERNO Analisis EXTERNO

Aspecto negativo de una situacion Aspecto negativo del entorno exterior y

interna y actual su proyeccion futura

Aspecto positivo de una situacidn interna §| Aspecto positivo del entorno exterior y
y actual su proyeccion futura

No nos olvidemos de dos leyes inexorables de la fisica....

1.El 29 principio de la termodinamica, o del aumento de la
entropia: “Todo aquello que se deja a su libre albedrio tiende al
caos”

2.La 12 ley de Murphy: "Si algo puede ir a peor, ira a peor”



& 1. La correcta distribucion de las tareas de
aveoneress Mantenimiento.
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BASICO EFECTOS DE DISTINTAS PRACTICAS

vDemasiado RTF es inadmisible.

27% >50% >60%

7% >10% >26%

vDemasiado PM cuesta dinero y
compromete la fiabilidad.

8% =10% =20%

100% T8% 44% 7T2% 59% 7T5% 42% 58% 47%

v'Siguiendo el dictado de la experiencia y de anos de éxitos demostrados
optamos por, y defendemos la utilizacion del Mantenimiento Predictivo alli donde
sea técnicamente viable y econdmicamente rentable

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

() AEC



*;f 2. Idealmente, el 100% de los activos criticos
xveonereso deben estar cubiertos por alguna técnica de
Predictivo. ¢Cual es nuestro caso?

Cuanto mayor sea el porcentaje de cobertura con técnicas de
PdM en los activos criticos, menores seran los costes de
mantenimiento.

1 ..

Costo de Mantenimiento % RAV
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Analisis de Vibracion (%)
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3. ¢Se implementd adecuadamente el PdAM?.

aveoneees € S€ revisa periodicamente?

DE CONFIABILIDAD

Niveles de alarma

Classification of the vibration severity zoncs for medinm size industrial
machines with rated power from 15 KW o 300 KW (group 2} is included in Table
12.4.
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% DE RESISTENCIA AL FALLO

Intervalos de chequeo

Fallo Potencial (P)
(signo detectable de fallo)
(advertencia, alarma...)

Cambio detectable del
indicador de fallo
(vibracion, temperatura,..)

Deteccién del
Fallo Potencial

Fallo Funcional (F)
(pérdida de la funcién)

Intervalo P-F Neto

Intervalo entre
mediciones de condicién:
< PF/2 Intervalo P-F

TIEMPO DE OPERACION
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4. ¢Utilizamos adecuadamente todas las técnicas

| ?
XIVCONGRESO disperiit -
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Anéalisis de
aceites

Ultrasonidos

{4 Inspeccion
Vibracion ¥ sensorial

v Alta dependencia de la vibracion.

W v Termografia solo utilizada en equipos
e eléctricos.

v Desconocimiento de otras técnicas.

ol v {Como detectar cualquier modo de fallo
' posible?

Wl Contaminazidn



@ 5. ¢Seguimos la evolucion de la
aweoworeso Lecnologia?

Incorporar todo aquello que nos permita simplificar nuestro trabajo y

detectar todos los posibles modos de fallo.
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&5 6. (Aplicamos la métrica adecuada a los
aveonsreso  Fesultados de nuestro trabajo?

@ Reducciéon del consumo especifico en una Central Térmica de
FUEL: 1.250.000 €/aino

@ Ahorros por la aplicacion de la técnica M.C.A.: 780.000 € de ahorro.
“Payback”<1 mes.

@ Ahorros por la aplicacion de la técnica de captacion de ultrasonidos.:
19.000 € en una sodla instalacidon de aire comprimido.

& Influencia en los beneficios por la mejora de un 2% en la
Disponibilidad en un Central de 500 Mw.: 2.100.000 € de incremento en

beneficios.

& Impacto en el beneficio de una planta cementera por incremento de
un 2% en disponibilidad: Incremento de beneficio en 1.500.000 €.
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_ 7. éMantenemos un nivel adecuado de
XIVCONGRESO formaCIOn?
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Es un grave error que se aparta de las buenas practicas, recortar el mal
denominado “gasto” en formacidén cuando hay una situacion de crisis.

{ESTA EL PERSONAL DE MANTENIMIENTO ADECGUADAMENTE FORMADQ" JEXISTE UN PLAN DE FORMAGION PARA LOS TECNICOS DE PdM?
B SI_mNO [ ms BN ]

6094 / 70%

30% 35%

0% 0%

Resultados encuesta llevada a cabo por Preditec/IRM en Foros 2010 sobre una muestra de 180 participantes.



q;@ 8. ¢Seguimos las buenas practicas del
weoneress Mantenimiento de precision?

“We never seem to have the time or budget to do things right, but we always seem
to have the time and budget to do them again!”
Robert J. Latino

@ Desalineacion, Desequilibrio.... responsables
de mas del 80% de problemas de maquinaria.
Y E.‘STUM'7
™ La vida L10 de un rodamiento se reduce
segun el cubo del aumento de carga.
ERRARE

@ Las malas practicas de reparacion destruyen M
la fiabilidad. HU&%_PU

.com.af

@ Mas del 70% de los problemas que una
maquina va a generar en el intervalo entre
dos intervenciones de mantenimiento, se
producen en la semana siguiente a una gran
revision.
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v ¢Por qué ha fallado este
acoplamiento?

v ¢Por qué apenas un 10% de todos los rodamientos instalados,
llegan a cumplir su vida util?.

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

() AEC



10. Mantengamos el rumbo trazado al inicio para

aveotereso lOgrar nuestra meta y no nos dejemos embaucar
por segun que “cantos de sirena”.
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| Optimizacion (rag): Busqueda de la mejor manera de
aveoneress  F€alizar una actividad.

DE CONFIABILIDAD

¥ Quiza su empresa no tenga los recursos para iniciar un proceso
RCM tradicional, pero seguro que los tiene para optimizar sus procesos.

@ Elijamos algunas de las tareas que hemos enumerado en esta charla.

¥ Dediquemos el tiempo y el esfuerzo necesarios para optimizarlas
trabajando sobre lo ya construido.

@ Y el resultado sera sorprendente.

& Y todo ello con una inversion minima tanto en recursos técnicos como
humanos.
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Nadie dijo que el mantenimiento sea una tarea
facil.
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& Por ello estamos convencidos de que en un alto porcentaje de casos,
es posible y rentable optimizarlo.

& Sin destruir lo que ya teniamos construido.

@ Mejorando sobre lo que lleva tiempo funcionando.

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD
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Nadie dijo que el mantenimiento sea una tarea
facil.
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& Sencillamente preguntémonos:

o ({Tenemos una correcta distribucion de las tareas de mantenimiento?~.

& ¢Damos cobertura con alguna técnica de PdM al 100% de los activos
criticos?.

™ (Es correcta la implantacion del PdM?. Alarmas. Intervalos de chequeo.

& {Utilizamos adecuadamente todas las técnicas disponibles de PdM?.

o (¢Seguimos la evolucion de la tecnologia®.

o ¢(Aplicamos la métrica adecuada al proceso-?.

g {Mantenemos un plan de formacion continua?.

o (Seguimos las buenas practicas del mantenimiento de precision?.

™ ¢Llevamos a cabo analisis causa raiz de los fallos?.

& ¢Mantenemos el rumbo trazado desde el inicio, hasta el logro de nuestros
objetivos?.
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Nadie dijo que el mantenimiento sea una tarea
facil.
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™ Y las debilidades que encontremos, seran nuestras oportunidades de mejora.
& Con un plan a corto y medio plazo.

& Sin grandes inversiones.

® Sin necesidad de recursos excepcionales.

@ Optimizando el plan de Mantenimiento Preventivo/Predictivo.

& Con el asesoramiento de los expertos.

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD



XIVCONGRESO

DE CONFIABILIDAD

“El Mantenimiento Predictivo es un proceso que lleva hacia la
excelencia en mantenimiento, a la optimizacion de la Fiabilidad de
los activos y que, en cualquier caso, merece la pena implementar”

José P. Rayo Peinado

Director Area Fiabilidad

Preditec/IRM
jprayo@irm.es

GRACIAS POR SU ATENCION

AV prepiTEC
" I RM ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Your partner in reliability m AEc



