
LA OPTIMIZACIÓN DEL MANTENIMIENTO. Proceso
lógico para el sostenimiento de la FIABILIDAD de los 

ACTIVOS.
“Es una locura seguir haciendo las cosas como siempre y esperar 

resultados diferentes”
Ana Abrantes

José P. Rayo Peinado  � jprayo@irm.es



Objetivos del negocio en el siglo XXI.

Objetivos de Seguridad
Asegurar la seguridad personal y medioambiental.

Objetivos de Disponibilidad
Maximizar el tiempo útil de operación.

Objetivos de Rendimiento
Maximizar el aprovechamiento de la capacidad de la planta.

Objetivos de Mantenimiento
Optimizar la Fiabilidad
Sustituir PM con PdM (Predictivo)
Reducir Costes
Incrementar Beneficios de la compañía.



Quizá han aparecido demasiadas formas de 
hacer mantenimiento……..
¿O es todo lo mismo, y lo único que cambia 
son las siglas…..? (*)

El problema es que según decía La Bruyére allá por el siglo 
XVII:

“Sólo hay un camino para llegar y mil para alejarse”



Existe un factor común:
todas ellas enfatizan la utilización del 
MANTENIMIENTO PREDICTIVO 
como la mejor táctica a seguir.

La buena noticia es que entre toda esta 
ensalada de siglas….



Máximo 10%:  Mantenimiento al fallo (RTF)

Entre 25% y 35%:  Mantenimiento Preventivo a 
intervalos fijos (PM)

De 45% a 55%:  Distribuido entre Predictivo (PdM) y 
Proactivo (PAM)

Así, las buenas prácticas de mantenimiento 
dan una distribución de tareas entre las que 
predomina el predictivo  



Lo cual, desafortunadamente, se separa 
bastante de la realidad actual.

Encuesta SMRP - 2010



Historia de dos plantas de nuestro entorno.

La planta A

✔Inicia un programa de PdM con el compromiso de la dirección de 

producción.

✔A los dos o tres años, contrasta los primeros beneficios.

✔Sigue invirtiendo en formación, herramientas,….

✔Un cambio de dirección y de política de compañía pone “a cero” el 

proceso.

✔Se pone en marcha un siempre costoso estudio de RCM tradicional.

✔Hoy el PdM está menos considerado y se ha perdido conocimiento y 

experiencia.

✔En nuestra opinión es un retroceso de unos cinco años en el proceso 

inicial.



Historia de dos plantas de nuestro entorno.

La planta B

✔Inicia un programa de aprendizaje y utilización de la vibración como 

herramienta de verificación de la condición de máquinas más que como 

base de PdM.

✔Una reorganización de los procesos de la planta, les hace ver que lo 

que llevan años utilizando es la herramienta básica de un programa de 

PdM.

✔Un recién creado departamento de fiabilidad decide potenciar aquel 

conocimiento y experiencia en medida de vibración para crear un eficaz 

programa de PdM.

✔A partir de ahí se entra en un proceso de optimización de lo existente, 

mejorando las bases de datos, racionalizando los intervalos de 

medición, impartiendo formación, mejorando las herramientas, 

incorporando nuevas técnicas,…

✔Hoy podemos garantizar que disponen de un casi perfecto modelo de 

mantenimiento predictivo aplicado no sólo a equipos rotativos de 

planta sino también a equipos estáticos, eléctricos, instrumentación,..



Optimización (RAE): Búsqueda de la mejor manera de realizar una

actividad.

Y si queremos mejorar tendremos que saber primero cual es nuestra
situación actual.

Saber como está nuestro mantenimiento preventivo y a partir de 
un diagnóstico de éste podremos entrar en un proceso de 
optimización del mismo.

Esto siempre será más sencillo y rápido que iniciar, por ejemplo, un 
proceso RCM tradicional.

¿Qué aspectos podemos optimizar?



Auditar periódicamente el proceso.

No nos olvidemos de dos leyes inexorables de la física....

1.El 2º principio de la termodinámica, o del aumento de la 
entropía: ”Todo aquello que se deja a su libre albedrío tiende al 
caos”
2.La 1ª ley de Murphy: “Si algo puede ir a peor, irá a peor”

Diagnóstico de situación actual

Análisis INTERNO Análisis EXTERNO

DEBILIDAD AMENAZA
Aspecto negativo de una situación 

interna y actual
Aspecto negativo del entorno exterior y 

su proyección futura

FORTALEZA OPORTUNIDAD

Aspecto positivo de una situación interna 
y actual

Aspecto positivo del entorno exterior y 
su proyección futura



�Demasiado RTF es inadmisible.

�Demasiado PM cuesta dinero y 
compromete la fiabilidad.

�Siguiendo el dictado de la experiencia y de años de éxitos demostrados
optamos por, y defendemos la utilización del Mantenimiento Predictivo allí donde
sea técnicamente viable y económicamente rentable

¡ !
1. La correcta distribución de las tareas de 
mantenimiento.



2. Idealmente, el 100% de los activos críticos 
deben estar cubiertos por alguna técnica de 
Predictivo. ¿Cuál es nuestro caso?

Cuanto mayor sea el porcentaje de cobertura con técnicas de 
PdM en los activos críticos, menores serán los costes de 
mantenimiento.



3. ¿Se implementó adecuadamente el PdM?. 
¿Se revisa periódicamente?



4. ¿Utilizamos adecuadamente todas las técnicas 
disponibles?

Vibración

Ultrasonidos

Inspección 
sensorial

MCA

Termografía
Análisis de 

aceites

✔Alta dependencia de la vibración.

✔Termografía sólo utilizada en equipos 
eléctricos.

✔Desconocimiento de otras técnicas.

✔¿Cómo detectar cualquier modo de fallo 
posible?



Incorporar todo aquello que nos permita simplificar nuestro trabajo y 
detectar todos los posibles modos de fallo.

CLOUD Monitoring

5. ¿Seguimos la evolución de la 
tecnología? 



6. ¿Aplicamos la métrica adecuada a los 
resultados de nuestro trabajo?

Reducción del consumo específico en una Central Térmica de 
FUEL:  1.250.000 €/año

Ahorros por la aplicación de la técnica M.C.A.: 780.000 € de ahorro.
“Payback”<1 mes.

Ahorros por la aplicación de la técnica de captación de ultrasonidos.:  
19.000 € en una sóla instalación de aire comprimido.

Influencia en los beneficios por la mejora de un 2% en la 
Disponibilidad en un Central de 500 Mw.: 2.100.000 € de incremento en 
beneficios.

Impacto en el beneficio de una planta cementera por incremento de 
un 2% en disponibilidad:  Incremento de beneficio en 1.500.000 €.



7. ¿Mantenemos un nivel adecuado de 
formación?

Es un grave error que se aparta de las buenas prácticas, recortar el mal 
denominado “gasto” en formación cuando hay una situación de crisis.

Resultados encuesta llevada a cabo por Preditec/IRM en Foros 2010 sobre una muestra de 180 participantes.



8. ¿Seguimos las buenas prácticas del 
mantenimiento de precisión?

Desalineación, Desequilibrio.... responsables 
de más del 80% de problemas de maquinaria.

La vida L10 de un rodamiento se reduce 
según el cubo del aumento de carga.

Las malas prácticas de reparación destruyen 
la fiabilidad.

Más del 70% de los problemas que una 
máquina va a generar en el intervalo entre 
dos intervenciones de mantenimiento, se 
producen en la semana siguiente a una gran 
revisión.

“We never seem to have the time or budget to do things right, but we always seem 
to have the time and budget to do them again!”

Robert J. Latino



9. ¿Llevamos a cabo análisis RCA?

✔ ¿Por qué apenas un 10% de todos los rodamientos instalados, 
llegan a cumplir su vida útil?.

✔ ¿Por qué ha fallado este
acoplamiento?



10. Mantengamos el rumbo trazado al inicio para
lograr nuestra meta y no nos dejemos embaucar
por según que “cantos de sirena”. 



Optimización (RAE): Búsqueda de la mejor manera de 
realizar una actividad.

Elijamos algunas de las tareas que hemos enumerado en esta charla.

Dediquemos el tiempo y el esfuerzo necesarios para optimizarlas
trabajando sobre lo ya construido.

Y el resultado será sorprendente. 

Quizá su empresa no tenga los recursos para iniciar un proceso
RCM tradicional, pero seguro que los tiene para optimizar sus procesos.

Y todo ello con una inversión mínima tanto en recursos técnicos como
humanos.



Nadie dijo que el mantenimiento sea una tarea
fácil.

Por ello estamos convencidos de que en un alto porcentaje de casos, 
es posible y rentable optimizarlo.

Sin destruir lo que ya teníamos construido.

Mejorando sobre lo que lleva tiempo funcionando.



¿Tenemos una correcta distribución de las tareas de mantenimiento?.
¿Damos cobertura con alguna técnica de PdM al 100% de los activos 
críticos?.
¿Es correcta la implantación del PdM?. Alarmas. Intervalos de chequeo.
¿Utilizamos adecuadamente todas las técnicas disponibles de PdM?.
¿Seguimos la evolución de la tecnología?.
¿Aplicamos la métrica adecuada al proceso?.
¿Mantenemos un plan de formación continua?.
¿Seguimos las buenas prácticas del mantenimiento de precisión?.
¿Llevamos a cabo análisis causa raíz de los fallos?.
¿Mantenemos el rumbo trazado desde el inicio, hasta el logro de nuestros 
objetivos?.

Nadie dijo que el mantenimiento sea una tarea
fácil.

Sencillamente preguntémonos:



Y las debilidades que encontremos, serán nuestras oportunidades de mejora.

Con un plan a corto y medio plazo.

Sin grandes inversiones.

Sin necesidad de recursos excepcionales.

Optimizando el plan de Mantenimiento Preventivo/Predictivo.

Con el asesoramiento de los expertos.

Nadie dijo que el mantenimiento sea una tarea
fácil.



“El Mantenimiento Predictivo es un proceso que lleva hacia la 
excelencia en mantenimiento, a la optimización de la Fiabilidad de 
los activos y que, en cualquier caso, merece la pena implementar”

José P. Rayo Peinado
Director Área Fiabilidad

Preditec/IRM
jprayo@irm.es

GRACIAS POR SU ATENCIÓN


