
1 

Colaboradores Patrocinadores 

Dominando los riesgos se 

compite mejor 

Una visión incremental de los 

riesgos: de la metodología 

MAGERIT al modelo CMMI  

Ramiro Carballo 
Lead Appraiser 

Caelum 

http://www.idice.es/idice_home.html
http://www.caelum.es/
http://www.grupo-sms.com/
http://www.upcomillas.es/
http://www.defensa.gob.es/


2 CSTIC 2012 

  

    La consultora CAELUM ofrece servicios 

para mejorar la eficiencia de las 

organizaciones TI dedicadas a desarrollo 

de productos o prestación de servicios, 

así como en materia de seguridad de la 

información. 

 

    Tiene licencia del SEI para prestar 

servicios de CMMI (formación y 

acreditación formal SCAMPI) 

 

    El portal CalidaddelSoftware.com 

pretende poner en contacto a personas 

interesadas en la mejora de procesos 

software y TI. 
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    La metodología MAGERIT es 

propiedad del Ministerio de 

Hacienda y Administraciones 

Pública 

 

 

 

    El modelo CMMI, el método de 

evaluación SCAMPI,  son 

marcas registradas y propiedad 

del Software Engineering 

Institute (SEI) de la Universidad 

Carnegie Mellon. 
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MAGERIT, Versión 2 

MAGERIT, versión 2: Metodología de Análisis y 

Gestión de Riesgos de los Sistemas de Información 
© MINISTERIO DE HACIENDA Y ADMINISTRACIONES PÚBLICAS  

Dirección Gral. de Modernización e Impulso de la Adm. Electrónica. 

Madrid, 20 de junio de 2006 

 

– Libro_I_-_Metodo.pdf 

– Libro_II_-_Catalogo_de_elementos.pdf 

– Libro_III_-_Gui_de_Tecnicas.pdf 

 

• Aplicado en  

– Esquema Nacional de Seguridad  

– ISO 27001 , Sistemas de Gestión de Seguridad de la Inf. 

– ISO 20000 (Servicios TI), CMMI, etc. 
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MAGERIT, el Método: 

Libro I : 

 

– Capítulo 2: Pasos conceptuales para el análisis y gestión 

de riesgos 

– Capítulo 3: Enfoque de proyecto: roles, actividades, hitos 

y documentación 

– Capítulo 4: Desarrollo de sistemas de información 

– Capítulo 5: Consejos prácticos  
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MAGERIT: Elementos y Técnicas 

Libro II : Catálogo de Elementos 

–  tipos de activos 

–  dimensiones de valoración de los activos 

–  criterios de valoración de los activos 

–  amenazas típicas sobre los sistemas de información 

–  salvaguardas a considerar para proteger sistemas de 

información 

 

Libro III : Guía de Técnicas 

– Para el análisis de riesgos 

– Para otras actividades: DFD, planificación, Delphi 
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MAGERIT: 

Esquema de análisis de riesgos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAGERIT, Libro I, página 17 
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MAGERIT: 

Salvaguardas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAGERIT, Libro I, página 25 
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MAGERIT: 

Equilibrio razonable de costes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAGERIT, Libro I, página 28 

 



11 CSTIC 2012 

MAGERIT: 

Activos: 
• El activo esencial es la información que maneja el sistema; o sea los 

datos. Y alrededor de estos datos se pueden identificar otros activos 

relevantes: 

• Los servicios que se pueden prestar gracias a aquellos datos, y los 

servicios que se necesitan para poder gestionar dichos datos. 

• Las aplicaciones informáticas (software) que permiten manejar los datos. 

• Los equipos informáticos (hardware) y que permiten hospedar datos, 

aplicaciones y servicios. 

• Los soportes de información que son dispositivos de almacenamiento de 

datos. 

• El equipamiento auxiliar que complementa el material informático. 

• Las redes de comunicaciones que permiten intercambiar datos. 

• Las instalaciones que acogen equipos informáticos y de comunicaciones. 

• Las personas que explotan u operan todos los elementos anteriormente 

citados 

                                  MAGERIT, Libro I, página 17 
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MAGERIT: enfoque de proyecto 

Participantes: 
• Comité de Dirección,  

• Comité de Seguimiento,  

• Equipo de proyecto,  

• Grupos de Interlocutores,  

• Promotor,  

• Director de Proyecto,  

• Enlace Operacional. 

Desarrollo del Proyecto P1, P2, P3: 
• Planificación,  

• Análisis de Riesgos,  

• Gestión de Riesgos 

 

MAGERIT, Libro I, página 33 
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MAGERIT: 

Proceso P1: Planificación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAGERIT, Libro I, página 37 
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MAGERIT: 

Proceso P2: Análisis de Riesgos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAGERIT, Libro I, página 37 
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MAGERIT: 

Proceso P3: Gestión de Riesgos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAGERIT, Libro I, página 37 
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CMMI: el modelo de mejora 

CMMI : Capability Maturity Model Integration v.1.3 

 

3 constelaciones:  www.sei.cmu.edu/cmmi 

• CMMI DEV: Desarrollo de Software, 10tr033.pdf 

• CMMI SVC: Servicios, 10tr034.pdf 

• CMMI ACQ: Adquisiciones, 10tr032.pdf 

 

Método de evaluación:  

• SCAMPI A: MDD, 11hb001.pdf 

• Handbook SCAMPI B o C, 05hb005.pdf 

• ARC, 11tr006.pdf 

“risks” 

aparece 

267 

veces 



17 CSTIC 2012 

CMMI: componentes del modelo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CMMI DEV, 10tr033.pdf , página 22 
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CMMI: las áreas de proceso 

CMMI DEV               CMMI SVC                CMMI ACQ     
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Visión incremental de la mejora 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CMMI DEV, 10tr033.pdf , página 35 

 

PP PMC 

RSKM 

PP PMC 

RSKM 



20 CSTIC 2012 

CMMI: Gestión de Riesgos 
Riesgos en PP y PMC (WP y WMC)  (NIVEL 2) 

 

PP SP 2.2 Identify Project Risks  

(Identify and analyze project risks) 

 

 

 

 

PMC SP 1.3 Monitor Project Risks 

(Monitor risks against those identified in the project plan) 

 

 
 

                                                        CMMI DEV, 10tr033.pdf , página 303 
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CMMI: Gestión de Riesgos 

Gestión de Riesgos en RSKM (NIVEL 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CMMI DEV, 10tr033.pdf , página 362 

GG1 : 

Achieve 

Specific 

Goals 
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CMMI: Gestión de Riesgos RSKM 

Prácticas genéricas en RSKM 

GP 2.1. Establish an Organizational Policy 

GP 2.2. Plan the Process 

GP 2.3. Provide Resources 

GP 2.4. Assign Responsibility (and authority) 

GP 2.5. Train People 

GP 2.6. Control Work Products 

GP 2.7. Identify and Involve Relevant Stakeholders 

GP 2.8. Monitor and Control the Process 

GP 2.9. Objectively Evaluate Adherence 

GP 2.10. Review Status with Higher Level Management 

 

GG2 : 

Instituciona

lizar un 

proceso 

gestionado 
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CMMI: Gestión de Riesgos RSKM 

Prácticas genéricas en RSKM 

GP 3.1. Establish a Defined Process 

(Establish and maintain the description of 

a defined process) 

GP 3.2. Collect Process Related 

Experiences (Collect process related 

experiences derived from planning and 

performing the process to support the 

future use and improvement of the 

organization’s processes and process 

assets) 

GG3: 

Instituciona

lizar un 

proceso 

definido 
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CMMI: Alta Madurez 

4 áreas de proceso en niveles 4 y 5 

 
   El análisis estadístico de los procesos nos permite mejorar 

con el fin de conseguir los objetivos de calidad y 

rendimiento de la organización 
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 Ramiro Carballo Gutiérrez  
SCAMPI v.1.3 Lead Appraiser 
( ID# 1201018-03 ) 
rcarballo@caelum.es 
Móv.: 639078817  
 
www.linkedin.com/in/ramirocarballo 
 
Caelum Information & Quality Technologies, S. L. 
Paseo de las Delicias 38, 1º Dcha. 
28045 Madrid 
www.caelum.es 
www.CalidaddelSoftware.com 
Tlf.: 918312029 
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