[ nutreco [0) AEC

Como gestiona Nutreco |la Huella de Carbono

Persona de contacto Alberto Ruiz Moreno

Cargo Director HSE, Nutreco Espana

Contacto a.ruiz.m@nutreco.com 08/05/2012




Contenido

o <¢quienes somos?

« Algunos numeros

o Estrategia actual

« Vision futura

« Huella de Carbono

o Experiencias Grupo Sada
e Scope 3

ASOCIACION ESPAROLA PARA LA CALIDAD

ﬁutreco [QAEC



e Cotiza en el NYSE Euronext en Amsterdam

« Es una empresa lider en Nutricion animal y piensos para
peces.

« Emplea unas 10.000 personas en el mundo (4000 Espafna)
« Presencia en 30 paises

« 130 centros de produccion

- Ventas en 80 paises

« + 100 afos de historia
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Nutreco:Posicion

Trouw Nutrition Skretting

Trouw Nutrition SKRETT'@

Animal Nutrition
Canada Netherlands Spain

Other

Shur-Gain Hendrix UTD Nanta Sada
& Landmark Feeds
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f nufreco [ nutreco
Desde 1994

How we can
- A " " .-m  contribute to feeding

* 9 billion people in
W gy -

a sustainable way:

@ Vision 2020

NU;fftion, Ecology; Economy




Eleccion Estratégica

&
AcriVision ¥

balance the challenge

=

L reriVision2009 ™

Shifting Horizons

Agri Vision 2011 — Feeding
nine hillion people sustainably in 2050

ﬁufreco

TOMORROW




00 Food crisis @) Financial crisis © Food crisis : The 9 billion

g as a leading g takes over the EI back in the o People

ol o g o~ 1 e~ question
global theme headlines spotlight

The silent tsunami -

J nutreco [0) AEC



Evolucidon de la poblacion

10000 milkenes de habitantas

9.000 M

+ Ching aindia son los paises mds pobiados. En el 2050,
fa poblacidn de lalindia hobrd suparodo a g de China
« Actug/mente, la mitad de las personas viven en
citdades. Fn 2650 serdn el 70%, hobiendo mas
personas dapendientes de menaos agricultores y
ganaderos parg su aiimentosion

En 2050, India
superara la poblacion
de China

Asig

Africa

ol

Otras reglones ah viss de degarr
Mas regiones desarrolladas

t1ia0 1By 1850 1B00 1850 patiii] 2450

..con el estilo de vida europeo serian necesarios hasta 3 planetas
para cubrir las necesidades de la poblacion en 2050

[ nutreco gggg



o United Nations Development Programme (UNDP)

« Intergovernamental Panel on climate change (IPCC)
e Roadmap 2050 (www.roadmap2050.eu)

o« Food and agricultural Organization (FAO)

« World Business Council for Sustainable

Development (WBCSD)

Elfigm'e 1: EU GHG emissions towards an 80% demestic reduction (100% =1990)
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Emisiones gases efecto invernadero (GEI): FEFAC

‘SA of total anthropogenic (from human activity) GHG emissions are from livestock activities
12 are from EXTENSIVE livestock production systems (e.g. grazing cattle, sheep and goats)
» 5% are from INTENSIVE. livestock production sﬂshms (e.g. pork, poultry and dairy production)

crop cultWatmn transpur‘t mdustrlal processmg animal produc:tmn
girca sex* 0.05* 05-24* circa 42"
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Acciones Nutreco: CO,

« Nutreco se apoya en el GHG para sus calculos
- Redacta nueva Politica de Sostenibilidad; huella de carbono
o Establecimiento de objetivos

50% ano 2015
10 % por BU 2010

0 Yo por BY 2011

Scope 1y 2 (GHG)

Se incluye en los

“performance | u:>

contracts”
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Nutreco:Alcances (GHG)

Figure 1.1: Overview of Scopes and Emissions Across the Value Chain GHG protocol,
draft November 2010

€O, CH, NO HFCs PFCs SF,

nutreco

320913 tons CO2

Business travel
(GHG scope 3)

Business travel
(GHG scope 3)

(GHG scope 3)

Other [ nufreco sites
Sourcing % Farming Processing
(Scope 3) Inbound transport L (SCOpe 3) >
[ own = GHG scope
3rd party = GHG scope 3

Waste
(GHG scope 3)

other purchased
Paper goods & services
(GHG scope 3)  (GHG scope 3,

>VALUE CHAIN

A\
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Agenda 2010 - 2012

« Formacion interna a los técnicos del Grupo
« Informacion a la Direccion
« Proyecto de Comunicacion

Planning formacion

Frareco T JEE)
The Greenhouse Gas Pretacal lnltiatwe
The foundation for sound and ! e climate s
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Cambios internos en ERP

« Pasos damos:
Adaptar nuestros ERP nacionales

- 1SO 14001 A — -
a|leconanta

&

ecosada

— Adaptar el ERP internacional

NMD f'nutreco
Nutreco Manufacturing Database
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CO2ton Produccion Tons

TOTAL o (ton) o region

Planta Alcala '_;le Guadaira 7019,43 60238,90 0,117 179,396 170,426 10150234 1263071 | 1199917

Planta de la Rinconada 5611,28 41263,44 0,136 132,509 125,883

Planta de Tenerife 3012,18 6955,74 0,433 151,554 143,976| 6955,740 3012,184| 2861,575
Planta de Lugo 2826,69 30667,06 0,092 102,087 96,983

Planta de Porrifio 2146,95 18666,76 0,115 81,719 77,633| 75123,280 7586,527 | 7207,200

Planta de Valladolid 2612,89 25789,46 0,101 145,223 137,962

Planta de Lleida 4707,04 62923,46 0,075 147,103 139,748 62923,460 4707,042| 4471689
Planta de Lominchar 6674,22 56508,84 0,118 129,385 122,915| 56508,840 6674,223| 6340,512
Planta de Rafelbufiol 5521,03 76382,81 0,072 129,127 122,671 183486,590 9746671 | 5259338

Planta de Sueca 4225,64 57103,78 0,074  143,418| 136,247

44357,35 436500,25 /1 |=s/qe =501 0

0,133 134,152

Reqgion

O Regidn Valencia

- | W Region Toledo

- |ORegidén Catalufia

- |ORegian Castilla-Galici
- |mRegién Canarias

- |BRegion Andalucia
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(’TﬂJ;trial processing:
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350,000
330,000
310,000
280,000
270,000
230,000
230,000
210,000
130,000
170,000
150,000
130,000

Carbon Footprint (ton CO0,)

Reducciodn; 28.64% vs 2009

322,230

263,130

207 370
161,110
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(baseline) (target)
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Chile

Guatemala.. Germany ic Chi
.. Czech Republic Ina 8:.96%

0.01%  =051%. L cer021%  .9.92%
' “, 1.87% |

Canada
H[t],lg%;)ry 1 3.81% )
Indonesia...... : 5;51202
0.12% Italsnl ......... -"':.-éellgium
2.95% (0.72%  pustralia
Japann .............................. 3 250
2.91% ... Vietnam

~., 0.38%

Mexico ."""‘:‘.‘;;...Venezuela
0.27% ., 0.03%
Norway........ U e USA
1521% O A Y 5.06% S-48%

Turkey

Poland | 0.96%

1.06% /
Portugal../ . i
1.11% Spain ./

16.21%

'I:'he Netherlands
9.92%
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Trabajo realizado

Cambio cultural en materia de Sostenibilidad
Comités por BU (implicacién de la direccién)
Claros objetivos en la Direcciéon (2010 -2012)
« Energia verde en varios paises (contratos de suministro)
Contrato Endesa (2011)
Contrato Lyse (2011-2015)
» Eficiencia energética (5%)
Informes NEEP

« Cambios de combustible en calderas
Sustitucion del Fuel por gas natural

« Control y mantenimiento de las instalaciones frigorificas
(R22, otros freones)

Eliminacidon de todo el R22 en ano 2011

ASOCIACION ESPAROLA PARA LA CALIDAD
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Experiencia SADA; Certificacion Junio 2011

o Certificacion ISO 14064 Cetficado de Conformidad de

: Verificacian del Inventario de Emisiones de Gases de Efecto
LI e | d a Invernadero segiin la norma UNE-ISO 14064-1:2006

Sueca
Rafelbunyol

) ) AENOR
Alcala de Guadaira

conform

VIE-0005/2011

La Rlnconada AENOR, Asociacidn Espariola iin y Certificacin, certifica que la
GRUPO SADA,PA, S.A

con domicilio social en: ¢/ Ronda de Poniente 9, 28760 Tres Cantos (Madrid)

Tenerife e —

conforme con:  UNE-1S0 14064-1:2006

I O I e d O caracteristicas:  Verificacin del Inventario de Gases de Efecto Invemadero
correspondiente al ano

2010, realizado en las instalaciones que se
relacianan en el anexo 1, con| a lo expuesto en la Declaracion de
Lugo o
g Fecha de emision: ~ 2011j06/17
Valladolid
onfarm

Vertficacion de AENOR de f
% AENOR ity | o wmns

 GRUPO
ASOCIACION ESPAROLA PARA LA CALIDAD
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Iniciativas administracion

Sada Catalunya se ha adherido al Sistema de
“acuerdos voluntarios” de la Oficina de Cambio
Climéatico de la Generalitat

@mﬂﬂﬁmﬁm o cada any
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Objetivos 2012 - 2015: Scope 3

« Implantacion de la ISO 50001 . Sistemas de Gestion
Energética; Nutreco Energy Vision (NEV) - 2015

o Estudio de impacto en huella de carbono en alcance 3

= 4% |Farming Processing

(scope 3)
%

Sourcing
(scope 3)

— WALUE— =T CHAIN o
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ffnutreco

2011

J nutreco

Ecoinvent database is the world’s leading database with
consistent and transparent, up-to-date Life Cycle
Inventory (LCI) data. With more than 4’000 LCI

datasets in the areas of agriculture, energy supply,

transport, biofuels and biomaterials, bulk and speciality
chemicals, construction materials, packaging materials,
basic and precious metals, metals processing, ICT and
electronics as well as waste treatment.

umberto”ﬂ
for Carbon Footprint
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Boundaries

Nanta:
Purchased goods: Packaging
Business travels
Logistics: outbound transport

Sada:

Purchased goods: Packaging
Business travels
Logistics: live animals transport

Trouw Nutrition Grifion
Purchased goods: Packaging
Business travels
Logistics: outbound transport

Skrettlng Norway
Logistics: outbound transport
Business travels: air travel
Leased cars
Office facilities

ﬁufreco [0 AEC



Alcance en Sada (12.000 tons)

« Envases y embalajes; Consumo total 6,600 tons
CO, > 13.323 tons

. _ Bolsas Bandejas
. Cajas de Carton 0.18 Poliestireno

Producto TN material Ton CO" 0.05
Bandeijas Poliestireno 433,59 1.465,5384 O pandejas
Bandejas Pet/Pe 317,85 859,1187 Pet/Pe
Bandejas Pet 2.161,57 5.842,4956 Film PET 007
Bandejas y Tarrinas de 0.05
Polipropileno 239,23 474,2637
Absorventes Bandejas 213,37 78,4988
Etiquetas 200,67 281,7649 Film PVC
Film PVC 163,12 327,6014 0.02
Film PET 252,17  681,5924 Etiquetas
Cajas de Cartdn 681,10 681,0956 0.02
Bolsas 1.243,59 2.423,1353 Absorventes ooy
Film extensible manual y Bandejas L. ioCde
automatico 106,86 208,2167 0.01 Polipropileno

6.013,12 13.323,32 0.04

e Residuos
— Vertedero - (3231,07 tons)
« CO, 2 1.031 tons

ASOCIACION ESPAROLA PARA LA CALIDAD
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SOLRED

e Coches de Renting.- 600.000 litros - 1.542 tons

Agencia de Viajes Eroski. Recibiendo informacion mensual
de la Huella de Carbono.- 442 tons

- MERCADO DOMESTICO
Total millas voladas: 634.893.
Total KG de CO2 emitidos: 199.182.
Total Vuelos: 724.
Media de Kg. emitidos por vuelo: 275,11 Kg. CO2.

- MERCADO EUROPEO
Total millas voladas: 716.451.
Total KG de CO2 emitidos: 197.603.
2 Total Vuelos: 454.
Media de Kg. emitidos por vuelo: 435,25 Kg. CO2.

- MERCADO INTERCONTINENTAL
Total millas voladas: 193.827.
Total KG de CO2 emitidos: 45.700.
Total Vuelos: 27.
Media de Kg. emitidos por vuelo: 1.692,59 Kg. CO2.

TOTAL.- 442.484 Kg CO2

ASOCIACION ESPAROLA PARA LA CALIDAD
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Gerencia de Sostenibilidad y Medio Ambiente
Direccion de Accesibilidad, Innovacion y Sostenibil idad rE"fE

Los viajes realizados por Nutreco Espaia S.A . en el periodo comprendido entre el 1
de mayo de 2010 hasta el 17 de noviembre de 2011 fueron un total de 5.081.

Las emisiones de CO, de estos viajes ascendieron a una cifra total
de 42,08 Toneladas de dioxido de carbono

Estos viajes se realizaron en los servicios de Alta Velocidad-Larga Distancia (AVLD) de
Renfe que presentan una distancia media de 470 km, siendo por tanto la cifra de
viajeros-kilometro transportados de un total de 2,388 millones.

En el afio 2010, ultimo ejercicio completo del que existen datos, las emisiones medias
de los servicios de AVLD fueron de 17,62 gramos de CO , por cada viajero-

kilbmetro transportado.

ASOCIACION ESPARDLA PARA LA CALIDAD
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Sada Next Steps: Logistics

- Transporte de Animales Vivos (inbound).- 2.700.000 Km
6.006 tons

- Diesel liters: Consumption per emission factor

- TKm: Km, tons and ecoinvent emission factor
% Kind of truck: Capacity, Euro4, Euro5, etc.

-—=

MEAT PROCESSING

ASOCIACION ESPAROLA PARA LA CALIDAD
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Skeetting Nantaipackaging
Norway Scope's Sl suppliersmail Manufacturing
for2010 guidance Tres Cantos

Nanta & Sada Solred
HSEQ & fixed their (Business Betaversion of;
Manufacturing boundaries travellSpain) thetool
Boxmeer:
presentation of : _ :
the project _ ' _ EROSKI

. : (Business |
Jaime Garcia: : travel'Spain) : ]
Packaging Sada . e el
: X Life bird logistic

TN Grifion fixed
Juan Laguarda: 8 its boundaries

Outbound
transport Nanta

BECO call

INIGrinoen
packaging

Nanta . :
information

packaging

supliers



Con el fin de tener una vision global

note:
very rough estimates
harm teunissen!!

usiness travel

nutreco

plains and public Waste, paper
est: 5,000 and other
tonnes est: 10,000
. tonnes .
estimate estimate
50,000,000 estimate [‘nufreco estimate 50,000,000
tonnes [ 40.000 Seimmesssff 7200 80,000 tonnes
Sourcing tor,lnes estimate 320,000 tonnes |Farming Processing
(scope 3) bRkt . tonnes Outbound transport (scope 3)
[ own = GHG scope 1 TR B o Y ,:;‘;':t; S CHES(SECSonOep; 3 >

3rd party = GHG scope 3

Transport on site
Scope 2= Electricity used

L Business travel
private cars

est: 5,000 lease cars
tonnes  Indirect Emissions est: 5,000
from building, maintenance fonnes
est: 5,000
tonnes

>VALUE -——>CHAIN S e
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El impacto de Nutreco es enorme: no debido a las emisiones en sus
propias instalaciones,sino principalmente a que nuestro producto
un ejemplo de “eficiencia en la cadena alimenticia”

(si somos posibles en ahorrar un simple 10%
de CO2 sobre el total de la cadena estariamos
hablando de
5 Millones de toneladas)

—1 . .
SOurCing us Farmlng and proceSS|n§
50 Million tonnes 0’5 Million tonnes 50 Million tgmuggﬁﬂmmuuw

fnufreco Value chain mAEc



gracias

Marcos Benito de Benito
Alberto Ruiz Moreno
Email.- a.ruiz.m@nutreco.com

ﬁufreco

ASOCIACION ESPAROLA PARA LA CALIDAD

10 AEC



