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Lean

= Palabra de mas dificil traduccion, junto con
feedback y know-how

= Alguno presume de lean, pero es un ... “chulin

= No hay una vara de medir lo lean (peso ideal).
Cada uno particulariza cuan lean piensa que es

= Se ha transformado en palabra muy socorrida:
situaciones de equipamiento espartano o de,
precariedad (recursos insuficientes), etc.

= A veces, cuando se presume de lean, lo que uno
verdaderamente esta es ... “limpio”

n




Innovacion y Lean: ¢bien avenidas?

+

= Hay innovaciones que son “lean”

= Hay mejoras “lean” que son
innovadoras



‘_L Clases de Innovacion

= Innovacion "pata negra”
Jamon 5 Jotas, de Joselito

Patente



‘_L Clases de Innovacion

= Innovacion 'pata negra, Kanfortizada”

Jamon 5 Sotas, de Juanito

Adaptacion local y barata de una
patente
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‘_L Clases de Innovacion

= Innovacion 'pata negra, Kanfortizada”

Jamon 5 Sotas, de Juanito

Adaptacion local y barata de una
patente



i Clases de Innovacion

»« Innovacion "pata negra, Kanfortizada”, y
‘magyar”

Jamon Ibérico, de Hungria

Mejora de andar por casa, que ni
siquiera es copia de una patente
y es de facil y rapida aplicacion



:L. El sector carnico es el que mas ha
innovado en la ultima decada

= Han conseguido que denominemos
“ibéricos” lo que antes conociamos,
simplemente, como fiambre

= Y del buey, ni hablamos



INNOVACION - Definicion

“"Es la aplicacion de nuevas ideas,
conceptos, productos, servicios y
practicas, con la intencion de ser utiles
para el incremento de la productividad”.

"Innovar no solo es inventar, sino
tambien mejorar lo existente .

Fuente: Wikipedia



Importancia de la Innovacion

= ES una capacidad esencial de las empresas
para la propia supervivencia

= Normalmente se trata de una capacidad
drincipalmente tecnica:

= Actua sobre los productos, procesos,
instalaciones y servicios de la empresa

= Simplificando las cosas y eliminando
situaciones repetitivas, innecesarias y/o
obsoletas




Importancia de la Innovacion

= Pero también depende en gran medida de
la capacidad de los miembros de la
empresa para innovar:
= Personas bien formadas e instruidas
= Y bien dirigidas en su comportamiento para

gue generen resultados adecuados

= Claramente la formacion esta en los

cimientos para ser capaces de innovar



" KAIZEN para un mundo mas lean

+

El kaizen que aplicamos en Ford constituye
un enfoque de sentido comun y de bajo
coste para la mejora continua, basado en la
participacion activa de Grupos de Trabajo,
apoyados por el resto de la organizacion.




‘_L Caracteristicas del Kaizen

= Peguenhas mejoras

= Realizadas cotidianamente

= Ejecutadas por Equipos de Trabajo
= Costes minimos

= Implantacion inmediata

= Centrado en los procesos



¢Qué pedimos como ideas de
i kaizen lean?

= Ideas de mejoras de procesos

» Ayuda para la optimizacion de personal y
carga de trabajo en los puestos

= Acciones preventivas de seguridad e
identificacion de situaciones de riesgo

= Dispositivos sencillos de deteccion de errores
= Mejoras en calidad
= PROACTIVIDAD !




Innovacion de
“andar por casa”

» Innovacion "pata negra, Kanfortizada” y
“‘magyar”



Cuando nos acercamos nuevamente a la época de los primeros frios, se
imponen alimentos que nos aporten buenas calorias y entre ellas, el
queso se lleva la palma. Y si el queso gue hay que cortar no es precisa-
mente de los mas blandos, obviarse el esfuerzo empleando la

puede
maquinilla RAJA-RAPID que nos brindara las tajadas al momento y a la

Veamos cémo funciona:
Ante todo y mediante la palanca de «vaivén- (A) se va cargando el

muelle (B) y con eso ya queda la maguina a punto de funcionar. Llega-
do el momento deseado, se coloca el queso escogido (C) encima de la

tabla (D) y se deja suelto el gato de la casa. (Si no se tiene gato, puede

pedirselo a un vecino.) ¥ cuando el animalito se dé cuenta del rico pes-
cado colgante (E), tirara con fuerza del cordel (F) actuando asi sobre la
«puesta en marcha» y con ello, la transmision (G-H-I) gracias a lo cual,

en pocos segundos veremos caer con furia la cuchilla (J) sobre la parte
escogida del queso, dejando bien cortado el trozo deseado.
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7y PROFESOR FRANZ_OE COPRMNMHAGUE

Si nos figamos durante los dias de La semana (no festivos) en log coches que circulan
roe la ciudad, verernaos como un 95 por ciento silo estin ocupadas por ¢l conductor y
€N Ciertos casos ofro acompanante, dejando los asientos traseros vacios. Algunos usua-
ros mas ricos prefieren tener dos coches, uno pequeho para ir a la oficing y otro més
grande para salir kos domingos con la familia. Ahora bien, si durante la semana b lon-
witud de todos los vehiculos que circulan por s vias principales se viera reducida a b
mitad, entonces no habria lanto colapso, se viajaria mas de prisa, se gastaria menos ga-
solina debido a tener que armasimar un coche mis pequeiio, se aparcaria con mas facil-
dad ¥ no habria que parane delante de Lantos semafions

Por eso ¢l Profesor Franz propone ¢l coche «PRACTIC-2 en 15, que consiste en un
coche que puede dividire en dos partes. Asi pues, cuando durante los dias de Lrabajo
s6lo bo hace servir e usuano con la parte delantera donde lleva instalada la traccion,
tiene mids que suficiente para viajar cimodamente para ir a b oficina; pero al legar of
mmukmhm-mﬂmtmumdw con lo cual queda
convertido en un coche grande para albengar 5 toda Ls familia

A - ¢l coche normal; B - ¢l coche dividido en dos partes.

(Ammiba, 2 la derechal: Espacio que ocupan en La calzada unos pocos coches grandes.

El mismo espacio ocupado por varios coches spequefions, o sea, con solo su parte

COCME COMN LAY DOS PARTEY
ACOPLADAS.






ANTES

Los numeros de secuencia de
cada vehiculo se imprimen en
una pegatina. El operario separa
la pegatina del protector, la pega
en la carta viajera y deja la carta
dentro del coche

Operacion anterior:
Despega pegatina de
papel base + pega en
carta viajera + deja
carta en coche

DESPUES

Instalada nueva impresora que
permite imprimir n° de secuencia
directamente sobre la carta,
ahorrandose la operacion de
separar la pegatina del protector
y pegarla en la carta

Operacién actual:
Coge carta de
Impresora + deja en
coche

AHORRO (9%)
6 Seg/coche




ANTES DESPUES

Se montd una estanteria con 3
niveles, eliminando asi una
estanteria (750 mm).

Dos estanterias contienen
todas las piezas (1100 mm)

AHORROS (4%)
1,5 Seg./coche



ANTES

La referencia del cableado
compartimento motor se verifica con
una lectora manual de codigo de
barras. En cada ciclo, el operario debe
coger/ dejar la lectora.

Operacion
anterior_: Coge
lectora de
soporte +
verifica cableado
4 motor + deja
cableado en
soporte

DESPUES

Instalada una lectora fija de cédigo de
barras. El operario Unicamente debe
guiar el cableado bajo la lectora.

Se ha ahorrado la operacion de coger la
lectora manual, pulsar el botén y volver
a dejar la lectora en el soporte tras la
lectura

actual:
Orientar el
cableado
compartimento
motor bajo la
lectora.

AHORRO (6%)
4 Seg/coche



ANTES

Operario realiza varios
desplazamientos a stock para
coger piezas y herramientas

-

-

& Operacion
Anterior :

= 3 desplazamientos
§ estanterias

DESPUES

Instalado carro hofu para piezas
y pistolas, eliminandose los tres
desplazamientos a estanteria.

Operacion Actual:

@ 0 desplazamientos

N

P* . a estanterias

AHORRO: 7 Seg/cochE
(10,5%)




Antes Después

Codo




Antes Después

Lectura de las piezas a Seleccion automatica de pieza con
seleccionar en la hoja de telex sistema de luces indicativas para
confirmar recogida de pieza



Antes Despueés

Casi tres metros de espacio reducidos, eliminando m ovimientos
Innecesarios y giros del tronco



Antes Despu és

Instalados calefactores para facilitar

El operario lubrica el , el montaje del pasamuros y eliminar
pasamuros cableado porton la. lubricacién

para facilitar el montaje
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‘ETerrafugia




¢Como lo ven los empleados?

= Han perdido el pudor a que les llamen pro-
empresa

= Tenemos una historia de no despedir de
forma forzosa en las reestructuraciones

= Sj dan con una idea sustanciosa se premia
nor el programa de sugerencias

= Dar ideas para equilibrar la carga de los
puestos ya forma parte de la cultura




¢Como lo llevan los sindicatos?

= No lo llevan mal, hoy en dia
= No critican a quienes tienen Iniciativas

= Cuando son de envergadura incluso las
empujan

= Ellos tambien sugieren, sobre todo en
asuntos de ergonomia y confort

= Su expresion mas comun: /ifya era hora!!

>



‘_L Recomendacion

» Innovacion "pata negra, Kanfortizada” y
"‘magyar”

Mejora de andar por casa que ni
siquiera es copia de una patente
y es de facil y rapida aplicacion

Kaizen domestico y lean






i Kaizen de andar por casa

= Son estimulantes

= Mantienen la organizacion agil

= Generan sentimiento de creatividad
= S0n baratas

= Son rapidas de implantacion

= No hace falta “genios” para crearlas
= Son faciles de cambiar y re-adaptar
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