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Principios Lean
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Reduccion de Lead Time a traves de |a Principios Lean , ejemplos del Lean Toolbox
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VA |[NVA Despilfarro (PULL \
[ Leadership & Engagement \ .« Sistemas
_ o KANBAN
LEAD TIME * Hoshin Kanri (Policy + Supermercados
Deployment) + FIFO Systems
* Go- Look- See « Milk Run
+ Process Confirmation * Kitting areas
P * Multifunctional Teams /. N\ W,
a2 T Tl : TAKT
~ « Kaizen Events
. et o \ * Workbalance
Y . A & | === * Yamazumi
(qr;f/"'*&/ Fabrica2 Transporte Z N rouse| i\’ » Performance
= 50 @ ~7° ﬁ | g / N Trackers
Sobreprocesoe @ Inventarios — %97%(3 FLUJO CONTINUO \ *  Workflow boards
(e Errores Sl . . 7
== . g * Mobile Lines
0T 23 7 4 Retrab . .z
W) i Detectos &, QM s . +  Production cells (one piece ( Variacion Cero \
ovimientos a7 flow) + Visual Management
s S < - Layout Analysis (SQCDP)
breproduccié o .
. /Lo rezr u’ccwn speras ’L\ . Spaguetti diagrams : ita:jndaer work
L= 4 - + TPM (Total Productive ndon Response
‘ o 4 B Maintenance) Teams
4 S - Poka Yok
<l Y « SMED (Cambio rapido util) Pgsa oxe
. » Value Stream Ma| *
\ P \ Pareto analysis j
N\ \_ /

@ AIRBUS

DEFENCE & SPACE



Ejemplo: Linea Movil Fuselaje C295 Pre-FAL M&L

excesivo
 Cuellos de botella en el camino critico
* Problemas ergonémicos por

estaciones y no realimentacion de
problemas entre fases.

issues

w w
Issues
Pre-FAL TABLADA

O N\ A\ A\

AS IS NNN b \ D D

Nose R . N

Ve . PZL > A \

Linea de montaje por fases con enfoque \ | / \ \\ y \\
tradicional. 2 ,f,‘t’?,?aﬁ’; 2 5 N \
Los principales problemas a abordar son: | rJ J frontiers. NOSE ’ FUSEL AGE FUSELAGE
« Interfaces de montaje complicadas Fu‘s’e,ta’e [T equippPING INTEGRATION EQUIPPING N
» Estaciones no equilibradas, lead time SEMAITA

restricciones de proceso NN X
- s ag ags Rear B .o.w /
« Baja visibilidad del avance de la el ,, 7. e wﬁbllltt_y :
. - ., " Bottleneck, roduction
produccion, relacién con otras ki “"s‘t’:t'f;‘n‘ed ersonoriic. N Forogress.

Objetivos
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Mejorar ergonomiay reducir tasa de absentismo

15% reduccién de NC (equivalente a 177h / ac)

1452 h/ ac (promedio 20% reduccidn, incluyendo CnQ)

Aumento capacidad: Tiempo Ciclo de 10 a 6.5 dias = Max. rate de 20 a 30 ac/ afio

Aumento del nivel de compromiso
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Ejemplo: Linea Movil Fuselaje C295 Pre-FAL M&L

AUXILIAR
: AUXILIAR =
PLATFORMS A "AND TOLERANCES
Q :> CONTHOL
_ ‘ FIXED
l Cost reduction: - 563 h/AC

PLATFORMS RETURN

LINE REAR MOV.
PLATFORMS

NOSE EQUIF rl GG
IMPROVE NT

Cost reduction: - 58 h/AC

=

Cost reduction: - 78 h/AC

EW INTEGRATION JIG

FUSELAGE
INTEGRATION
INE

FUSELAGE
EQUIPPING

Cost reduction: - 753 h/AC
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TO BE solution / Results

-Equilibrado de operaciones y carga de trabajo, junto con

un Digital Barchart y SOIs acordadas por los Blue Collars.

-Nuevos utillajes disponibles para el Equipado de Proa,
Integracion y Equipado de fuselaje.

-Nuevo sistema de Point of Use Supply.

-Nuevo Breakdown Structure de la Organizacion.
-CDR de la Modificacion pasado con éxito.
-Industrializacion de partes modificadas.

09 January 2017

Lessons Learned

-La involucracion de Blue Collars es critica desde el
comienzo del proyecto.

-Deben crearse varios MFT para enfocarse en las diferenctes
areas (Industrial Means, Interface modification, Lean
deployment, Industrial Processes, Supply Chain), nominando
un Project Leader para coordinar todos los equipos.

-La comunicacién a todos los niveles es crucial para alinear
cada stakeholder y asegurar el compromiso (Areas soporte,
Blue Collars, responsables de area ...)
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Linea Movil Fuselaje C295 Pre-FAL M&L

Herramientas implementadas

Cluster Implementacion

Andlisis VSM VSM realizado globalmente para el proceso de
estaciones de PreFAL

Balanceo de Linea 100% implementado

Standard Work 100% implementado

Visual Management Visual Control Boards implementado en 4 niveles.

Control Room en N4

Sistema de escalado y PPS en marcha
Digital Barchart en marcha

Piloto de ANDON implementado

Lean Logistics ( Point of Use  Implementado a nivel de Orden de Trabajo
Supply)

Feeder Lines Implementacion de Linea a Pulsos para el Equipado
mecanico de Cockpit y suministro a pulsos para
subensamblajes.

Design for Manufacturing Estudios realizados para la implementacion de Disefio
Modular, especialmente en aviones de version, u
opciones customizables.
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