I

XVII

Congreso de

Confiabilidad

25y 26 de noviembre de 2015. Bilbao




LIV,

Adecuacion de los requisitos de la
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BIZKAIA
FACILITY MANAGEMENT

O&M planta ciclo combinado
Bizkaia Energia S.L.U

CCGT 2x1 768 MW /10990 kJ/KWh

Turbinas de gas (2) GE MS9001FA+e DIn 2.0 GT’s
Generadores (2) GE 324 H2 cooled + GE 290 H2 cooled
Turbina de vapor Alstom DKYZZ3-2N441B 121 bar @ 566 °C

Calderas de recuperacion Doosan (2) Flujo horizontal y triple presion

Aerocondensador GEA 65 mbar




El 6 de Julio de 1988 una serie de
explosiones destruyeron la plataforma
“Piper Alpha” en el Mar del Norte.

Consecuencias del desastre:

- 167 fallecidos

- Considerable afectacion ecologica
- Enormes pérdidas economicas.

La investigacion del accidente fue liderada por
Lord Cullen que publico su informe en 1990
con 109 recomendaciones gue fueron
aceptadas e implementadas por la industria.

Segun la comision de investigacion las causas estaban relacionadas con graves

errores en la gestion del mantenimiento de los activos, la gestion del cambio, un
deficiente estado de conservacion, personal de mantenimiento y de operaciones no
entrenado adecuadamente y una cadena de toma de decision excesivamente larga.



“La gestion de activos no se enfoca en el activo en si mismo, sino en el valor
que el activo puede proporcionar a la organizacion.”

“El valor (que puede ser tangible o intangible, financiero o no financiero) sera
determinado por la organizacion y sus partes interesadas, de acuerdo con los
objetivos organizacionales”



Alcance de la Gestidon de activos

POLITICA POLITICA POLITICA POLITICA
SEGURIDAD MEDIO CALIDAD GESTION
AMBIENTE ACTIVOS

ESTRATEGIA INTEGRADA DE GESTION

SEGURIDAD MEDIO RESULTADOS CONTINUIDAD

AMBIENTE SATISFACCION DE NEGOCIO
PARTES

INTERESADAS

ADMINISTRACION Y
COMPRAS FINANZAS
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Liderazgo v roles

Competencias Plan estratégico

Plan a medio vy largo Gestion del riesgo

plazo

Toma de decisiones | Gestion del cambio

Integracion de sistemas
de informacion
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abr-07
LTAP process

dic-08
Analisis y registro Eventos

jun-09

Gestion del cambio jun-10

Parada Mayor.

Gestion Multiproyecto  J .. 19

Cambios organizativos
ene-13 - dic-13

Roadmap PAS55 ene-15 - sep-15

Adaptacion ISO55001

()N

[
dicl—06 oct-12 \
Certificaciones ISO 9001, 14001 y OHSAS 18001 Pass55 First Assesment
dic-13
Certificacion PAS55
sep-15

Certificacion ISO 55001
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Partes Interesadas

Objetivos estratégicos de la Empresa

Partes Interesadas

Estrategia

\
N\~ 'Gestion.

- Seguimiento
Objetivos Evaluacion
ELECTRICA
DE ESPARIA Anuales

Indicadores
KPI's

sToP Politicas



Informes de intervencion Historico de Eventos

E % i oEvaluacmn de estado actual

Activo Critico

Evaluacion inicial

Aspectos de criticidad
A
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Plan
Gestion
Activos

PLANES
ACCION

CCGT Amorebieta Events
RCA
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Teniendo en cuenta la
transversalidad del
proyecto, es necesario
que la direccion lidere
el proyecto

Es un requisito
establecer los canales
de comunicacion
“adecuados” y
promover la
participacion del
personal propio,
contratistas y partes
Interesadas

Es necesario el
compromiso a todos
los niveles (roles) ya

gue de ello depende el
éxito del proyecto
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Intranet
Repositorio documental
BMS

Planes de accion

WMS LTAP
Gestion trabajos (MP) Plan a medio y largo
Almacenes/Compras plazo

Gestor de eventos en
planta

CAR

Critical asset
register

AOP

Estregia, Objetivos
y planes
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Business intelligence
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Fiabilidad Operacional Ciclo
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Disponibilidad Operacional Ciclo
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Satisfaccion del cliente

96,00%

95,00%

95,60%

84,00%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 YTD

2015

“ La gestion de activos apoya la
obtencion de valor mientras balancea los costos
financieros, ambientales y sociales, el riesgo,

la calidad del servicio y el

desempeno relacionado con los activos”

RAV

4,09%

2,45% 2,56% 2,38%

2,16% 2,14%

2010 2011 2012 2013 2014 YTD 2015

0 Accidentes medio-ambientales
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0

Accidentes con baja personal propio
+ personal contratado
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La nueva norma nos ha traido orden y claridad en el establecimiento
de objetivos y planes de gestion, que en todo momento se encuentran
alineados con los objetivos estrategicos de la empresa.

Se rompen barreras y compartimentos estancos que impedian el
adecuado desarrollo de los planes de gestion.

La toma de decisiones estratégicas se lleva a cabo tras evaluar
correctamente el riesgo y teniendo en cuenta el corto, el medio y largo
plazo.

El nuevo estandar aporta credibilidad y visibilidad a una gestion
eficaz que optimiza la cuenta de resultados teniendo en cuenta los
objetivos estrategicos de la empresa.



