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¢, Qué es un Activo Fisico? QAEC

ASOCIACION ESPAND_A PARA LA SALIDAC

“Un ACTIVO es algo que tiene un
valor actual o potencial para una
organizacion”

Planta, Instalaciones,
Maquinaria, Edificios,
Vehiculos y otros elementos



QAEC

SPAND_A PARA LA SALIDAC

Vida y Ciclo de Vida del Activo

*VIDA del activo es el periodo desde su concepcion hasta el final de su
vida util.

*CICLO DE VIDA son todas las etapas gue el activo experimenta
durante su VIDA
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Fases del Ciclo de Vida del Activo

Etapas del ciclo de vida de un
activo fisico

Oy perncion

{Entorno)

| MANTENIBILIDAD | | GESTIONDE MANTENIMIENTO |
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QAEC

 Por qué se requiere un sistema de Gestion de ACIVO  S? e s

*Para que la Organizacion logre sus objetivos a través de una gestion de sus activos eficaz
y eficiente.

sLa aplicacion de un sistema de Gestion de Activos asegura que los objetivos seran
alcanzados de manera consistente y sosteniblemente en el tiempo estableciendo métodos
de control para ello.

sLa serie de normas ISO 55000X permitira a las organizaciones lograr sus objetivos
mediante una gestion eficiente de sus activos fisicos.

*Los requerimientos establecidos en el ISO 5500X proporcionan un enfoque estructurado
para desarrollar un sistema de gestion de activos que facilite alcanzar el logro de los
objetivos de la organizacion y proporcionando los controles necesarios para garantizar que
asi sea.
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Gestion de Activos

Conjunto de actividades coordinadas
gue una organizacion utiliza para
conseguir que sus activos obtengan
resultados y alcancen objetivos de
manera sostenible

Facilita alcanzar el logro de los Politicas
beneficios con un equilibrio entre

costes, riesgo y el desempeno

organizacional.

Solo puede ser efectiva cuando
considera los objetivos
organizacionales dentro del contexto
operacional de la organizacion
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Procesos



Aspectos que conforman la Confiabilidad
Operacional: Enfoque ISO 55000 QAEC

ASOCIACION ESPAND_A PARA LA SALIDAC

Fiabilidad
HUMANA

® |nvolucramiento
*Sentirse Duefio
e Conocimiento

Fiabilidad Eﬂgnégmlggasd
DE LOS PROCESOS . g
° Conﬁab“Idad e Estrategias de mtto.

Operacion dentro de (calidadefectividad)
condiciones de disefio O c I calidad-efectivida
Comprension del perac.ona * Multioficios

proceso y los * Reduccion del TPPR

procedimientos (tiempo promedio para
epalka r)

Fiabilidad
7 DE EQUIPOS

Fiabilidad incorporada

desde fase de Disefio
« Extension del TPO (tiempo
epromedio operativo hasta el fallo
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neficios de un sistema de Gestion de Activos

*Alineamiento de la vision

Menos barreras internas y mas soporte corporativo
*Mejores resultados financieros

*Mejor administracion del riesgo

*Mejores servicios y productos

«Cumplimiento con la responsabilidad Social y

Corporativa

*Demostrar el cumplimiento con las regulaciones y
requerimientos
*Mejor reputacion

*Mejora en la sostenibilidad organizacional
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La evolucion a la Gestion de Activos

Gestion de Activos

Politicas y

estrategia
-g' Ingenieria de Activos
) Ciclo de vida
2 g Ingenieria de Confiabilidad
— Funcion
[
5

L Ingenieria de

&) Técnicas L

mantenimiento

Ejecucion del
Intervencion mantenimiento

Alcance y
Tiempo

organizacion

Operaciones +
Mantenimiento +
Operaciones +
Ingenieria +

Mantenimiento +
ingenieria

Mantenimiento
Mantenimiento +
operaciones

XVI Congreso de Confiabilidad. "Nuevos enfoque en la Gestion de Activos" 9



QAEC

Normalizacion de los procesos de Gestion de Activos Pivoressfinfilym it

La Institucion Britanica de Normalizacion BSI publico la
norma PAS 55 para normalizar la gestion de activos.

*Esta norma esta siendo utilizado como el gje rector de la
gestion de activos y esta siendo implementada en gran
numero de sectores industriales cuya actividad presenta
riesgo de impacto social, (transporte, comunicaciones,
infraestructuras, energia, abastecimiento de agua)

La norma PAS 55 ha demostrado ser una metodologia The [rstifute of
excelente para mejorar el desempeno de los activos y Asset Management
generar un impacto financiero importante en las thelAM.org/wiki
organizaciones que lo han implementado.

Incluye una evaluacion para identificar estado y condicion
del sistema de gestion de activos y un programa de
certificacion de empresas de consultoria y entrenamiento
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BSI-PAS 55: 2008 QAEC

ASOCIACION ESPAND_A PARA LA SALIDAC

4.2 Politica de gestidn de activos

4.7 Revision por la direccion

4.3  Estrategia de gestion de
activos

4.3.1 Estrategia de gestion de activos

4.3.2 Objetivos de gestion de activos

4.6 Valoracion y mejora del

rendimiento o 4.3.3 Plan de gestion de activos
4.6.1 Ren(;j_lmJento y seguimiento de la PAS 55 . 2008 4.3.4 Planificacion de contingencias
condicion '

4.6.2 Investigacion de fallos, incidentes y
no conformidades relacionadas con
los activos

4.6.3 Evaluacion de conformidad con
requisitos legales

4.6.4 Auditorias

4.6.5 Acciones de mejora (correctivas y
preventivas)

4.6.6 Registros

Capacitadores y controladores de

gestion de activos

4.4.1 Estructura, autoridad y responsabilidades

4.4.2 Externalizacion de actividades de gestion
de actos

4.4.3 Formacion, toma de conciencia y
competencia

4.4.4 Consulta, participacién y comunicacion

4.4.5 Sistema de gestion de documentos

4.4.6 Gestion de la informacion

4.4.7 Gestion del riesgo

4.4.8 Requisitos legales y otros

4.4.9 Gestion de cambio

4.1 Requisitos generales

4.5 Implantacion del plan de gestién de activos
4.5.1 Actividades del ciclo de vida
4.5.2 Herramientas, servicios y equipos
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Serie Normas ISO 5500 QAEC
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Los Activos existen
para generar valor a
la organizacion y
Sus accionistas

Liderazgo y Cultura son
determinantes en la
realizacion del valor

o g . QAEC
b ) Principios de la Gestion de Activos

La Gestion de Activos
transforma la Politica en
decisiones técnico-financieras,
planes y actividades

La Gestion de Activos
trata de asegurar que los
activos cumpliran con su
funcion




Elementos de un Sistema de Gestion de Q.AEC
Activos

@ Contexto organizacional

L|derazgo

..-

Planificacion

ﬁ
Soporte

k @ Evaluacion del desempeno

‘@
5 e

Mejora
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4. Contexto de la organizacion

5. Liderazgo

6. Planificacion

AEC

RBhuisitos del Sistema de Gestion de Activos (1) C

4.1. Comprendiendo la organizacion y su contexto

4.2. Comprendiendo las necesidades y
expectativas de los accionistas

4.3. Determinando el alcance del sistema de
gestion de activos

4.4. Sistema de gestion de activos
5.1. Liderazgo y compromiso
5.2. Politicas

5.3. Roles organizacionales, responsabilidades y
autoridades

6.1. Acciones para atender riesgos y oportunidades
para el sistema de gestion de activos.

6.2.1. Objetivos de la Gestion de Activos

6.2.2. Planificacion para lograr los objetivos de
Gestion de Activos
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quisitos del Sistema de Gestion de Activos (2) QAEC

NS _A PARA LA SALIDAC

7.1. Recursos

7.2. Competencias

7.3. Sensibilizacion/ Concienciacion
7.4. Comunicacion

/. Soporte

7.5. Requerimientos de informacion

7.6. Informacion documentada

8.1. Planificacion y control operacional
8. Operacion 8.2. Gestién del cambio
8.3. Externalizacion

9.1. Seguimiento, medicién, analisis y
9. Evaluacion de desempeiio evaluacion.

9.2. Auditoria interna
9.3. Revision de gestion.
10. Mejora 10. Mejora.
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ISO 55001: 2014 QAEC

4.1 Understanding the organisation and its context

Stakeholder and organisational context 4 3 Understanding the needs and expectations of the

stakeholders
5.1 Leadership and commitment
] ’ Organisational plans and B 5.3 Organisational roles, responsibilities & authority

I ormganisational objectives '
4.3 Determining the scope of the Asset management e
asset management system policy ey
6.2.1 Asset management
objectlves Strategic asset management

AR

plan
I- ’ Aszszet management
objectives

6.2.2 Planning to achieve asset
management objectives
8.3 Qutsourcing (scope)

4.4 Asset management system
6.1 Actions to address risks and
opportunities for the asset
management system

Plans for developing

asset management
I- ’ system + v
relevant support I

]
8.1 Operational planning and [ |
control 7.1 Resources
8.3 Qutsourcing (control) Kotet RaARRTT 7.2 Competence
8.2 Management of change implementation of asset sysiem + 7.3 Awareness

3 ’ management plans

{Lifecycle activities) Relevant support 7.4 Communications
elements i E
7.5 Infermation requirements
7.6 Documented information

I

- 4

[

l !
i e

8.2 Management of change
9.1 Monitoring, measurement, analysis and evaluation

‘ 9.2 Internal audit
L Performance evaluation and improvement 93 Management review
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SPAND_A PARA LA SALIDAC

Implantacion de un programa de
gestion de activos

Forma de enfocar la implantacion de un programa de gestion de activo S
basados en politicas o basado en el desempefio.

Basado en politicas:

Un programa basado en politicas tiende a enfocar el ciclo de vida y el largo
plazo para evaluar los beneficios y el coste de la inversion, las decisiones de
los gestores se realizan sobre bases historica, mas que en objetivos de
rendimiento

Basado en el desempefio:

Los programas basados en el rendimiento apoyan la preservacion de los
activos existentes a traves del uso de medidas y objetivos determinados
buscando los gestores conseguir un optimo equilibrio entre la disponibilidad y
la utilizacion del activo en un determinado momento en base a las medidas de
rendimiento actual priorizadas en la estrategia de negocio

XVI Congreso de Confiabilidad. "Nuevos enfoque en la Gestion de Activos” 18



Modelo de procesos para la Gestion de Activos

QAEC

ASOCIACION ESPAND_A PARA LA SALIDAC

_ Total
Configuration NI;I[gtdeuctlve
nance
Nhnag nt Integrated > |Pkg, Hand, Stor &Trans| l
Support —>|| Computer Support [ Operations
anﬂement
Systems Engineeri ng — | Support Equip & Facilts[]
— || Manuals and Training [T
Concept -
Validation — || Spares and Personnel [] Total Q-‘allty
| | ! | Management
Kol S Specifcationt—| Design (| T 5P | Ops. and Mairt, Plan > Moo i
A 4 1T A
»| Construct/Dispose
I
Engineering Process Process
| Change Change A [—
|
Modelo de procesos del AM Council. (Fuente Hardwick,J. (2008)).
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Modelo de procesos para la OQAEC
Gestion de Activos

Definicion
de la Estrategia

Condiciones para el éxito de mantenimiento en una organizacion,
determina la eficacia de la ejecucién posterior

Implementacion
de la Estrategia

Permite minimizar el coste de mantenimiento,
Determina la eficiencia de nuestra gestion
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Modelo de procesos para la QAEC
Gestion de Activos

| MI
F 1: Fase 2:
ase ase Fase 3:
Analisis de
puntos débiles
en equipos de

alto impacto

Definicion de Jerarquizacion
objetivos, de los equipos de
estrategias y acuerdo con la
responsabilidades importancia de
de mantenimiento su funcién

Implementacion
de la Estrategia

Permite minimizar el coste de mantenimiento,
Determina la eficiencia de nuestra gestion
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Modelo de procesos para la
Gestion de Activos

Fase 1:
Definicion de
objetivos,
estrategias y
responsabilidades
de mantenimiento

Implantacion del
proceso de
mejora continua y
adopcion de nuevas

\ tecnologias /
/ Fase 7: \

Analisis del ciclo
devidaydela
posible
renovacion de

®

los equipos
\—-—-—-—-—-—-—-—-—-’ZI

. f. Fase 2: . ‘.

Jerarquizacion
de los equipos de
acuerdo con la
importancia de

su funcion
I\‘-—-—-—-—-—-—-—-—-—-——i/ll
Fase 8:

a N
Fase 6:

Evaluacion y
control de la
ejecucion del
mantenimiento
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Fase 3:
Analisis de
puntos débiles
en equipos de
alto impacto

Fase 4:
Diseno de planes
de mantenimiento
preventivo y de los

4

recursos necesarios

- J
/ Fase 5: \

Programacion del

mantenimiento y

optimizacion en la
asignacion de

'llllllllllllllllllul‘

\ recursos /
]

v

QAEC

ASOCIACION ESPAND_A PARA LA SALIDAC
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Modelo de procesos para la QAEC
Gestion de Activos

Fase 1: Fase 2: Fase 3:
Cuadro de Analisis de Analisis de
mandos integral Criticidad causa raiz

(BSC) (AC) (RCFA)

Fase 4:
Fase 8: —
: Mantenimiento/
E-maintenance,

. inspeccion
Lean maintenance,
Nuevas tecnologias DESEITET &
g fiabilidad

) \_ (RCM) (RBI) )
g N\ [ N\ I

Fase 6: Fase 5:
Analisis fiabilidad Optimizacion
y analisis del Coste-riesgo-
camino critico Beneficio
(RA & CPM) (RCO)

4

Fase 7:
Analisis del coste
de ciclo de vida
(LCCA)

A

L 4
L
[ ]
[ ]
u
[ ]
u
[ ]
u
[ ]
u
[ ]
u
[ ]
u
[ ]
u
[ ]
u
[ ]
]
\d
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®
v
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CONCLUSIONES QAEC

SPAND_A PARA LA SALIDAI

«Un Sistema de GESTION de ACTIVOS basado en ISO 55000 puede
producir una mejora drastica en las utilidades de la empresa, pero para
lograrlo se requiere un cambio cultural en todos los niveles de la
Organizacion.

*Una iniciativa para implantar un Sistema de Gestion de Activos debe ser
consensuada por todos los niveles de la organizacion lo que permitira lograr
beneficios sin el riesgo inherente de los enfoques tradicionales de mejora de
la confiabilidad puntuales y de corto plazo.

oLa CONFIABILIDAD OPERACIONAL es el resultado de una politica
integral del negocio que involucra los cuatro pilares: Humano, Disefo,
Proceso y Equipos. La Gestion de Activos no puede ni debe ser asignada
como responsabilidad de un solo departamento.

IEC 62775/Ed1/TS: Dependability Management - Application guide -
Dependability and Financial Processes for implementing Asset Management
Systems
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CONCLUSIONES QAEC

ASOCIACION ESPAND_A PARA LA SALIDAC

« La norma ISO 55000: 2014 y la norma BSI-PAS55: 2008, tienen la misma
intencionalidad: Proporcionar una medida de las buenas practicas aplicada en la
gestion de activos

 La gestion de activos se entiende como la optimizacion de la vida del activo
para ofrecer el rendimiento especificado por la propiedad de los mismos de una
manera segura, socialmente beneficiosa y ambientalmente responsable

 La estructura de ambas normas son analogas y basadas en el ciclo de mejora
continua de propuesto por Deming y proporcionan una estructura que permite la
combinacion optima de los costes, los riesgos relacionados con los activos, el
rendimiento y la situacion de los activos y sistemas de activos a través de todo su
ciclo de vida.

« La nueva norma ISO 55000, apoyada en la PAS 55, establece los mismos

requisitos aunque muestra diferencias siendo una de las principales el alcance del
sistema de la gestion de activos.
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QAEC
CONCLUSIONES sttt

 Mientras que la PAS 55 se centro principalmente en los activos fisicos, la
ISO 55000 se centra en los objetivos organizacionales a nivel “Estratégico -
Tactico - Operativo”, para la optimizacion de los procesos de coste-riesgos en
la industria.

e La gestion de activos se define como:
"la actividad coordinada de una organizacion para obtener valor de los
activos®, (1ISO 55000)

"Las actividades y practicas sistematicas y coordinadas a traveés del cual
una organizacion gestiona de manera optima y sostenible sus activos y
sistemas de activos, su desempeno, los riesgos y gastos a lo largo de su ciclo
de vida con el fin de alcanzar el plan estratégico organizacional ". (PAS55)
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SPAND_A PARA LA SALIDAI

Muchas gracias

Cuestiones ?7?
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Fases del Ciclo de Vida del Activo

Whaole life costing
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