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La innovacion en Repsol

...es la transformacion de la organizacio
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En Repsol creemos que la clave de
nuestra competitividad y evolucion reside
en nuestra capacidad para generar ideas
y llevarlas a la practica en un entorno de
colaboracion y aprendizaje colectivo
continuo.
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Integracion -
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The Weekly New

“Llegar juntos es el principio
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Mantenerse juntos es el progreso
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Trabajar juntos es el éxito”
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Henry Ford
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Desarrollo cultural -

REPSJOL

“Las Organizaciones, en su
propia esencia, estan
disenadas para promover el
orden y la disciplina. Son
ambientes hostiles a la
Innovacion”

T. Lewitt
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Experimentacion L

REPSJOL

“Lo escuché y lo olvidé,
Lo vi y lo entendi,
Lo hice y lo aprendi”

Confucio
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Alineacion estratégica ,

-
REPJOL
strategy+business ) |
. ...Spending more on R&D
THE Globa i ; .
Wﬁ'?m won’t drive results. The most
CULTURE crucial factors are strategic
alignment and a culture that
s KEY J

supports innovation.”
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Disciplina @

REPSJOL

“Innovation is real work that
can and should be managed
like any other function.
Success is more likely to result
from the systematic pursuit of
opportunities than from a flash
of genius.”

Peter Drucker
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Las organizaciones no se
las personas si.
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Estrategia .
N
REPJSOL

Innovacion y Mejora

INNOVACION o
Lo desconocido ..

Desempefio

--a

Lo conocido

» No hacer nada

Tiempo

© Adaptado de Dr. Jay Rao, Babson College (USA)



Comportamientos =y
REPSJOL

Analisis

Observacion

Cuestionamiento permanente
Iniciativa y energia
Equipos de Mejora Perseverancia
Inteligencia colectiva

Aprender de los errores

NEGOCIO

Transversalidad
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Apertura al entorno

Generosidad

Experimentacion

Equipos de Innovacion Pensar diferente, en grande

Creatividad
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Las lecciones aprendidas son aquellas
gue modifican los comportamientos de
las personas y los procesos de las
organizaciones.
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Innovacion para la Eficiencia

Colaboradores
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