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Evolucion del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Inno

vacion

1997-2005
POLITICA COMBINADA DE
OFERTA'Y DEMANDA

Consolidacion de la RVCTI y orientacion a las
necesidades empresariales y sociales

1980-1996
POLITICA DE OFERTA

Se construyen las bases de
la actual Red Vascade Cy T

2006- 2015
POLITICA DE ORIENTACION
A RESULTADOS
Diversificacion empresarial, Competitividad social
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Cambios en el escenario mundial

W orld Population Growthe 1950-2050
{medium projection)

Billion people
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Un nuevo mapa del mundo:

La incorporacion de los paises emergentes a la econ  omia global dibu
un nuevo mapa del mundo, en el que la poblaci6 n, tendenci
demograficas y modelo de desarrollo de estos paises generardn no s
un nuevo escenario de produccion, sino también de c onsumo
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, En 2007 nace Innobasque

“Como entidad de caracter estratégico, el objetivo general de Innobasque Agencia Vasca de
Innovacion es impulsar, dinamizar y monitorizar , el proceso de transformacion de Euskadi hacia una
sociedad innovadora y sostenible en todos sus ambitos, fomentando el espiritu emprendedor y la
creatividad, con el fin de elevar la competitividad  de las organizaciones vascas de todo tipo y de su

economia, y mejorar la calidad de vida presente y futura de tod  a la sociedad vasca ”

Articulo 2-3 Estatutos de la Asociacion.

QAE

ASOCIACION ESPANOLA PARA. LA CALIDAD



Ciclo I: 12 etapa: llamar y reunir

Arlo estrategikoak
Areas estrategicas
Eragileen arteko
koordinazioa
Coordinacion
agentes

Iniciativas
estrategicas
Ikerlarien
mugikortasuna
movilidad
investigadores

Explotacion
resultacos
Adierazieak
Indicadores
Banda zabala
en n

Banda ancha
empresas
Argitalpen
publiko-pribatuak:
Publicacionas
publico-privadas
ETEak

PYMES

Enpresa
Eraldaketa

Tronsformaocion

empresarial

Medeslo de gestion
basado en las
personas
Mazioartetzea
Internacionalizacion
Lankidetza
publiko-pribatua
Cooperacion
publico-privada
Zerga-esparnua
Marco fiscal
Berrikuntza-sareak
Redes de innovacion
Adierazieak
Indicadores

Zerbitzu aurreratuen
enpresak

Empresas de
servicios avanzados
EES

RSC

Ekinmtzailetza
Aurreratua
Emprendizaje

Ekintzailetza
Aurreratua
Emprendizaje
Avanzado

Intra -ekintzailetza
Intraemprendizaje
Adierazlieak
Indicadores
Kultura eta
mobilizazioa
Cultura y
movilizacion

Giza
Ekintzailetza
Emprendizaje
Social
Proiektuak
merkatura
Proyecios al
mercado

nnovacién
Social

Hezkuntza
Educacian
Kontzeptualizazioa
Conceptualizacion
Baloreak

Valores
Inmigrazioa
Inmigracion
Kultura

cultura

Enplegua

Emplec
Gobernantza
Gobermanza

Zahartzea
Envejecimiento

Garapenerako
lankidetza
Coop. al desamollo
Genera-
berdintasuna
Igualdacd genero
Baliaezintasuna
Discapacidad
Kirola

Deporte
Ziberespazioa
Ciber-espacio

Nazioarteko
proiekzioa
Proyeccion
Internacional
Europako eta

nazioa

proiekiuak
Proyectos Euwropeos e
internacionales
Nazicartetze
estrategikoa
Internacionalizacion
estrategica
Mazioarteko

1+ G+ b unitatea
Unidad de +D+i
interracional

Sustapena el
Komunikazioa
Promocion y
Comunicaci

Gizartea
Sociedad
Enpresa
Empresa
Hezkuntza
Educacion
Erakundeak
Institucional

Berrmikuntza
sozializatzeko
espazioa
Espacio de
socializacion de
la innowvacicon
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, Ciclo I: 22 etapa. De la reflexion a la accion

T Nuevos escenarios
Sostenibilidad

Economia Eco -
Innov\gdora

sarrollo Economico

~—Aceleracion EIPGs

Desarrol

Salud y Calidad de vida
Una Sociedad EFl-saludable
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“Cuarto Sector




Il Ciclo: Consolidacion
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> . , Sy .
Como punto de partida, es fundamental tener en cuen  ta el caracter publico-privado  de Innobasque y mantener el
equilibrio entre ambas perspectivas que se compleme ntan

ENTIDAD AL SERVICIO DEL CVCTI

Funciones de apoyo a la definicién e
implantacion de la Politica de Innovacion
(RIS-3)

Alianza publico-privada

0 VVasco de (1.000 socios)
A . SOCIEDAD
; iN l"'IG (‘:Dﬂ.-'::a']-«\f. Empresas, Instituciones,

og ia e i vomcy Agentes Cientifico
ci 6n o . Tecnoldgicos y Agentes
) Objetivo: Transformacion Sociales
-~ © Socio-Econémica

e s s e de Euskadi
C B ASOCIACION

Actividades de interés de los socios para la
promocion de la innovacion en Euskadi
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Procesos de trabajo

Modelo para impulsar la transformacion
Funciones de Innobasque Elaborado y consensuado por los 6érganos de gobierno de Innobasq
Estatutos

onitorizar, observar y analizar la evolucion de la
novaci 6n en Euskadi _ Sistema Vasco

yortar conocimiento sobre buenas practicas de referenciay @ovacmn

_/l

tectar elementos de mejora 4
ysicionar a Euskadi a nivel nacional e internacional a través
 logros
tenidos

Educacion

Admin. Investiga-
Publicas cion

enerar dinamicas de participacion y colaboracion de todos -lore?-
s agentes del SVCTI

. i . ., L. Sociedad Empresas
cilitar la identificacion de iniciativas y/o proyectos
\nsversales y aglutinadores W
\pulsar y acelerar procesos de cambio social para los retos .
| pais Dinamicas de

. difundi . | | itud Transfor- Socializaciéon de

ymunicar, difundir y promocionar los valores y actitudes RlGr 15 [RravEean

lacionados con innovacion y emprendimiento
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. Reconocimientos

¥)) OECD

R POLICIES FOR EETTER LIVES

aren Maguire, head of the
onal Innovation Department
f the Regional Development

Policy Division (2010)

In pursuit of Innobasque’s aim for international benchmarking and visibility,
agency managed the recent OECD Review of Regional Innovation in the Bas
Country [...] highlighted not only the historic strengths, but also the need to ac
forward-looking approaches that contribute to a vibrant and inclusive society 1
transforms innovation into economic and social returns.

Innobasque is unique in the OECD. It has been at the forefront of building the
called quadruple helix, engaging with civil society in addition to research, indus
and public actors. Innobasque’s roles of networking, supporting policy developr
and expanding the notion of innovation are highly relevant for the innovation syst
of tomorrow.
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: Ecosistemas de Innovacion. Evolucion de Modelos

El gobierno promociona el
Modelo desarrollo econdmico a traves de politicas
antiguo incentivos a los Sistemas de Innovacion.

El desarrollo econdmico es un
proceso de colaboracion que
Modelo implica al gobierno en diversos
nuevo niveles, a las empresas, a las

4 helix instituciones educativas y

de investigacion y a la sociedad.

Fuente: Michael Porter
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Marcode la reflexion estratégica 2015

Muestra estrateqgia esta orientada a [ .-.;JE,;:qn..-.;'.'E-....lI -
cumplir nuestra Vision a 2030... 'I Lhm ,r?g.'-. _Iv?
Marco de reflexion _r:if_:“:.";;ﬂ":._ i‘?

POTENCIAR LA
ALIANTA PUBLICD-
PRIVADA MEDIANTE
EL DESPLIEGUE DE

LA 4 HELIX

2016 2020 2030
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PLAN DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EUSKADI 20 20: LINEAS ESTRATEGICAS

P
Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
Euskadi 2020

Una estrategia de especializacion inteligente
para potenciar el Desarrollo Econémico
y Sostenible del Pais Vasco

R: & Innovation Smart Specialisation Sirategy— RIS T

fCOMPROMISC: CON L AS PERSONASH

o}
EUSKO JAURLARITIA (= GORIERND VASCO

LIDERAZGO INDUSTRIAL
Linea estratégica 2. Fortalecer el
liderazgo industrial mediante la
colaboracion publico-privada

-

INTERNACIONALIZACION

ESPECIALIZACION
Linea estratégica 1. Impulsar
desde la ciencia, Iz tecnologia v
la innovacion la estrategia de
especializacion inteligente

Eje transversal 1. Aperturae
inter nacionalizacion del Sistemade

orientada a los retos sociales de
Euskadi

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CAPITAL HUMANO
Linea estratégica 4. Garantizar
el desarrollo del capital
humano en ciencia, tecnologia
einnovacion

r

NOIDYAONNI

opejauoo A
JOPEAOUU] BELUBISIS UM "Z JRSIaASULDS; 2T

EXCELENCIA

Linea estratégica 3. Elevar la excelencia

del Sistema Vasco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Un Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion orientado a mejorar el bienestar, el crecimiento econémico sostenible y el empleo mediante una p
de investigacion e innovacion basada en la especializacion inteligente y en la mejora de la eficiencia del SVCTI
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_1980-1996
POLITICA DE OFERTA

Sa conmtnfar b omess de e
mcte poiraca d= CFT

. 19972005
POLITICACOMBINAD A DE
OF ERTAY DEMANDA
Cormaofidescion d= Ex JWCT1 f
e L s e

2006-2012 20132020
POLITICADE CONVERGEMNCIA|
CRIENTACION DE POLITICAS
A RESULTADOS PULL y PLISH
Dhemr=ifiomsion am o] T w mme e
s F ot P P | imaligame RIS

)

ESTRATEGIA | Euskadi 2020-
VASCA 2015 |Progrema Menm

po & Bmple
iz R=sctivacon
FLAR DE PLAM OE Exonomice
cosspsTITvERAD  ooseesTITvEDAD
EMPRESARLLE JoweResamian :
BRI AT i3 18 o b I -
SOCUAL E-05
PLAN DE o
FLAN DE CIENCLY, CIENCIA, LT =
TECHD E} tecnOoLoGia g  EUSKADI
OV ACHN INNOVALION 2020
2014 7015 Rl -
[] J-‘-
Iﬂmba-uﬂp--i-
T‘:ﬁ-ﬁ?-. s -l
ranoBasoue ¢
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Miramos al futuro y apostamos por una Innobasque...

D
CONSTRUYE
~, Que CONSTRUYE una visién compartida de Pafs innovador entre todos los Vz'gég!\'
agentes del ecosistema de innovacion. OPTINIZA Euskadi
Que AGRUPA a todos los agentes de la cuadruple hélice representantes de la ;Oficina ISISIEIE SN
. . .. .., écnica de Innovacion
. sociedad vasca, como protagonistas y principal valor de nuestra asociacion, en innovacién

una potente plataformay red de colaboracién publico-privada.

AGRUPA
PLATAFORMA PUBLICO -
DINAMIZA EXPLORA

Nodos de Observatorio
innovacion ci0 [ Exploracion

Que APOYA la actuacién institucional de fomento de la innovacién, dando
-1 soporte a las administraciones publicas en el disefio, despliegue, seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas.

Que EXPLORA en busca de experiencias, conocimiento, descubrimiento,
encuentro,..., y los pone al servicio de sus socios y otros agentes de
innovacion.

“%  Que DINAMIZA, mediante metodologias eficientes de cooperacion, la
innovacion de los agentes, apostando por el trabajo en red y la cooperacién
con otros agentes publicos y privados.

Que PROMOCIONA los valores y actitudes asociados a la innovacién en la PROMOCIONA
sociedad vasca, de manera especial con la juventud como garantia de futuro Culturade la

innovacion

CONTRIBUYE

Proyeccion de
la innovacion

g Que POSICIONA a Euskadi en el exterior contribuyendo a proyectar su imagen
como territorio avanzado y referente en innovacion.
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en small is beautiful

WHEN SMALL
IS BEAUTIFUL

A sense of national
mission

The final characteristic of
innovation in small nations
IS perhaps the hardest to
evidence, but one that is
widely attested by people
In the countries
themselves: a sense of
national mission

Capitalising on the Basque Country’s sense c
cohesiveness, Innobasque focuses on
encouraging collaboration.

In the case of Finland. Estonia and Israel, this
sense of mission is driven by the cultural power
of externalthreat. Finland anc Estonia have both
been shaped by their proximity to Russia, which
has been attimes their ruler and attimes a
loomingthreat. The threat to Israel fromits
neighboursis even more part of its national
psyche. The perception of whatit meansto be
Finnish orto be Israeliin partinvolves being
quick—witted enough to thrive in a tight
geopolitical spot. The same Is true, albeitin a
milderway, for the Basque Countryand
Singapore, both of which have prospered
despite tense relationships with Francoist Spain
andMalaysia during parts of the 20th century.
Arguably it is easier to cultivate this sense of
national missionin smaller countries,
especiallyifthey have a deeply engrained
culture, consensual politics or strong
government—which all five countries we have
looked at do. The relationship between culture in
this sense andinnovation is of course hardto
prove.Butitis plausible that common

agreement aboutthe needfor a cour
innovate makes it easier to make the
term political commitments required
supportinnovationinstitutions and
investmentin innovation by busines
governments. The frequency of direct
hetween decision makers ancltheir con
further builds up social capital. Low pov
distancesandthe forming of personal
relationships mean communication line
more open. Links between industry anc
government can be strengthened, enh:
information and knowledge flows forbe
decision making. Indeed, some would
this sort of culture matters more than m
factors. At anyrate, the presence ofna
myths ofinnovation is something that tt
smallinnovative countries seemto hav.
common.
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OECD Economic Surveys

/ / SPAIN

&) OECD

“Spain’s fiscal resources are
stretched but the government should
nevertheless try to minimise instability
In spending on R&D. A pre-requisite
for ensuring this is increasing the
commitment at the national level to a
knowledge society by the political
leadership of government, business
and research sectors in Spain. Itis
important that there is a broad
political support and commitment at
the highest levels of government. A
possible venhicle for this would be a
national level innovation network
similar to INNOBASQUE, a private
non profit innovation agency
supported by government and
business leaders in the Basque
Country to promote cooperation
between innovation actors.”
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, Lecciones aprendidas

Un proyecto en marcha PRESIDENCIA

HOMNORIFICA

LEHEMDAKARI

Lide raZgO pl:' inCO'privadO Int::'naciona[

Comision

Ejecutiva . Direccion

Estrategia del SVI

acion socio-econdmica

Sensibilizacion, Difusion, Movilizacion

Agenciade Innovaciéon Regional en Red que facilita el cambio de modelo socio-econdmico,
apoyado en su capacidad de involucrar a los diferentes lideres econémicos y sociales del
pais, presentes en sus érganos de direccion (Fuente: OCDE)
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Muchas gracias

jmvillate@innobasque.com
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