AIRBUS

GROUP

O Sumate al PRIMER ESTUDIO
e de la Cultura de la Innovacion

PRIMER ESTUDIO
Cultura de la
Innovacion

Presentacion de resultados
15 de abril de 2015 / Madrid

ORGANIZA ‘ PARTNER ESTRATEGICO ‘ CON EL APOYO INSTITUCIONAL ‘ PARTNERS IMPULSORES

1

[
QAEC Do £ me  AENOR  ARBUS MERK  [1){ Seemor THaLes
ASOCIACION ESPAROLA PARA LA GALIDAD ‘ ‘ : | L FUNDACION



PRIMER ESTUDIO ‘
Cultura de la Innovacion Q

Presentacion de resultados y
-

Enfoque de la Cultura de
Innovacion en Airbus Group,
perspectiva desde RRHH

Gonzalo Jimenez Mozo AIRBUS

Director de Transformacion Cultural y GROUP
Productividad (operaciones industriales)

ORGANIZA | PARTNER ESTRATEGICO | CON EL APOYO INSTITUCIONAL | PARTNERS IMPULSORES

QAEC @frere

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

o Emﬁ_ . AENOR  AIRBUS ' MERCK [ INY 2 repror  THALES

NNNNNNNNN




|
PRIMER ESTUDIO
AlRBUS Cultura de la Innovacion (_)

Presentacion de resultados

-

Airbus Group PRIORIDADES 2015
% Excelencia en operaciones Industriales

Innovacion

- Desamollar y poner en mancha una Estrategia Digital a nivel de Grupo

 Conectar entre sl 1as iniciativas de innovacion existentes para alcanzar mayores sinefgias y mesorar su calado en ef fred de operaciones y con los dlientes

- Instalar en Silicon Valiey un Centro de Innovacion y crear 2l un fondo de Capital-Fesgo

- Impulsar en todas las Divisiones proyectos que hagan coincidir innovacion ¥y negocio al tiempo que se saca partido de las-hojas de s,

conocimientos, tecnologla y recursos existentes a nived de Grupo
% Finanzas
< Etica y Cumplimiento Normativo
% Responsabilidad Social Corporativas
% Equipo Airbus (‘Team Airbus’)
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Presentacion de resultados

-
Airbus Defense & Space estrategia de innovacion
Trainings: Innovation to
INDiGo! Hot topic Business Center T
“digital disruption” in Siicon Valley >
and business
development support
MIT Startupbootcamp:
Industrial Liaison Intelligence: Exposure to startup
Program (ILP) Newsletter methods in a startup
Innovation competition accelerator
analysis
T 2 ve v
IT Platform: Creativity and
Hype set-up and running rapid protolyping
end of 2015 spaces
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AIRBUS

PRIMER ESTUDIO -

Cultura de la Innovacion Q
Presentacion de resultados ¥
-

Cultura de la INNOVACION en Airbus Group en Espafia:  perspectiva de RRHH

“La Cultura de la Innovacion es el producto de una serie de
creencias, valores, actitudes, comportamientos, procesos y
recursos.

De forma estratégica, sostenible y planificada, genera un
entorno que provoca que las personas de la organizacién se
apasionen y comprometan con la generacion, desarrollo e
implementacion continua de nuevas ideas.

Supone la ruptura de lo convencional y del statu quo,
derivandose de todo ello, un crecimiento personal, profesional y
organizacional basado en el éxito”

Comité AEC Innovacion. Definicidn de referencia
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Recursos Valores

Procesos Conductas

Resultados
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GROUP Presentacion de resultados ¥

PRIMER ESTUDIO
ALRBUS Cultura de la Innovacion 01

Palancas de cultura de Innovacion Airbus Group

Ser uno mismo
Hablar con claridad
Confiar
Evolucionar

Orientacion a las personas

Dar sentido

Infundir animo —

Construir espiritu de equipo Mi Agilidad

Creatividad

- Simplicidad

Agilidad con las Perse A Capacidad de decision
p— Efectividad

Agilidad con

el Negocio
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AIRBUS

Palancas de cultura de Innovacion Airbus Group

¢ Entrevista anual & de
medio afio

¢ Reuniones de
evaluacion

¢ Plan de Sucesion

ORGANIZA PARTNER ESTRATEGICO

Desarrollo del

liderazgo

Presentacion de resultados

PRIMER ESTUDIO 88
Cultura de la Innovacion Q

* Centros de evaluacion
* MRA

* Programas de formacién de
liderazgo. Ej: Vivero

* Team Boosters

¢ 3602, Coaching, mentoring
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PRIMER ESTUDIO -
AIRBUS

Cultura de la Innovacion Q
Presentacion de resultados ¥
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Palancas de cultura de Innovacion Airbus Group

Employee Engagement

Results

o or oo o [
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n=13 H
ENGAGEMENT DRIVER OVERVIEW — MY REPORT

g
Generat work envinonwENT | e1%eT

MY REPORT
4.18

Out of 5.00

AGILITY & PERFORMANCE 772 PT
PROGRESS & CHANGE

us Group,...
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Presentacion de resultados
-

Palancas de cultura de Innovacion Airbus Group

INNOVATION LABORATORY m

connect@airbus

Expertise
Transfer

Lessons
Learnt

0,
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Presentacion de resultados
-

Palancas de cultura de Innovacion Airbus Group

* Objetivos anuales
* Codigo Etico
* Valores: Airbusways

* Promocidn / ”"Demotion”
* Bonus al Desempeiio
* On the Spot Awards
. * Premios a la Excelencia
éComoy

guién me

evallay m

reconoce?

éQué

se espera
de mi? Yo me

desarrollo

Y crezco

Procesos

* Definicion de
competencias

* Formacion y Desarrollo

* Evaluacion del potencial

* Movilidad entre paises /
funciones

¢Como debo seguir

\ mejorando /creciendo?
AN
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Palancas de cultura de Innovacion Airbus Group

{ Convenio Colectivo

General Increase /
Productivity Increase
T T

Resultados

'GeneralIncrease;
= o
> s

L
2 4 6
Productivity Increase

Incremento general salarial ligado a Productividad

Mejora sostenida de los resultados comerciales y financieros
en los ultimos afos
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PRIMER ESTUDIO -

AlIRBUS Cultura de la Innovacién Q

Presentacion de resultados

MUCHAS GRACIAS
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