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Enfoque de la Cultura de  
Innovación en Airbus Group, 

perspectiva desde RRHH

Gonzalo Jimenez Mozo
Director de Transformación Cultural y 

Productividad (operaciones industriales)
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� Excelencia en operaciones Industriales

� Finanzas

� Ética y Cumplimiento Normativo

� Responsabilidad Social Corporativas

� Equipo Airbus (‘Team Airbus’)

Airbus Group PRIORIDADES 2015
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Airbus Defense & Space estrategia de innovación
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Cultura de la INNOVACION en Airbus Group en España:  perspectiva de RRHH

“ La Cultura de la Innovación es el producto de una serie de 

creencias, valores, actitudes, comportamientos, procesos y 

recursos. 

De forma estratégica, sostenible y planificada, genera un 

entorno que provoca que las personas de la organización se 

apasionen y comprometan con la generación, desarrollo e 

implementación continua de nuevas ideas. 

Supone la ruptura de lo convencional y del statu quo, 

derivándose de todo ello, un  crecimiento personal, profesional y 

organizacional basado en el éxito”

Comité AEC Innovación. Definición de referencia
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Palancas de cultura de Innovacion Airbus Group

ValoresValores
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ConductasConductas

• Centros de evaluación

• MRA

Evaluación
del 
liderazgo

• Entrevista anual & de 

medio año

• Reuniones de 

evaluación

• Plan de Sucesión

Identificación
del 

liderazgo

Desarrollo del 
liderazgo • Programas de formación de 

líderazgo. Ej: Vivero

• Team Boosters

• 360º, Coaching, mentoring

Innovar es 
Liderar

Palancas de cultura de Innovacion Airbus Group
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Palancas de cultura de Innovacion Airbus Group

ClimaClima

EJEMPLO
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RecursosRecursos

Palancas de cultura de Innovacion Airbus Group
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ProcesosProcesos

¿Cómo y 
quién me 
evalúa y me
reconoce?

• Objetivos anuales
• Código Ético
• Valores: Airbusways

¿Qué
se espera 

de mí?

¿Cómo debo seguir 
mejorando /creciendo?

Yo me 

desarrollo

Y crezco 

• Promoción / ”Demotion”
• Bonus al Desempeño
• On the Spot Awards 
• Premios a la Excelencia

• Definición de 
competencias

• Formación y Desarrollo
• Evaluación del potencial
• Movilidad entre países / 

funciones

Palancas de cultura de Innovacion Airbus Group
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ResultadosResultados

Palancas de cultura de Innovacion Airbus Group

Convenio ColectivoConvenio Colectivo
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MUCHAS GRACIAS


