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3,22 Resultado Global

Recursos Valores

Racional 3,15 Procesos Conductas 3,29
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Resultados
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Cultura de la Innovacion Q
Presentacion de resultados

- . -
Informacion previa PRIMER ESTUDIO 1

Participacion: 69 EMPRESAS y 9.000+ PERSONAS

- Al ser la media de las medias los resultados se aplanan y por tanto las
conclusiones no se sustentan en diferencias notables, sino matizadas.

- Atener en cuenta que la escalaes de 1 a 5.

- Una diferencia entre valores superior a 0,5 puntos es muy notable.
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Resultados por Blogues

3,15

Rango de respuestas:
1 =valor inferior
* 5 =valor superior
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Blogues por Tamafo de Empresa

PRIMER ESTUDIO -

Cultura de la Innovacion
Presentacion de resultados
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B|OC| ues Recursos
Procesos
Resultados
‘Valores
5 Conductas
Clima
4
3,57
3,23 g17 ™ , 3,15 3,15 !
: 3,04 293 3,01 < 592 3,02 2,97
. ' 2,85 2 &0
2 I I
1
Pyme Mediana Grande
Tamafio
Tamaiio Blogque PRecursos Procesos Resultados Valores  Conductas Clima Total
Fyme 3 3,17 3,36 3,28 3,38 3,34
Mediana 2 EE 3,15 3,01 3,15 3,12
Grande 2,85 3,02 2,80 2,97 2,97
Total 3,07 3,26 3,14 3,25 3,22
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Resultados por Factores

RACIONAL Media # Pos
Personas 3,37 #5

Sistemas 3,16 | #11
Proyectos 2,87 | #18
Ideacion 3,15 | #12
Concrecion 3,03  #15
Realizacion 3,04 | #14
Externos 3,31 #HT

Corporativos 3,39 #4a

Individuales 3,06 | #13
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Emprendeduria
Valores Creatividad

Aprendizaje

Impulso
Conductas Compromisa

Facilitacién

TYNOIDOWI

Colaboracion
Confianza

Simplicidad
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EMOCIONAL Media # Pos
Emprendeduria 3,59 #1
Creatividad 3,48 #3
Aprendizaje 3,35 #6
Impulso 3,17 | #10
Compromiso 297 | #17
Facilitacion 3,28 #8
Colaboracion 3,26 #9
Confianza 3,49 #2
Simplicidad 3,01 | #16
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Resultados por Elementos de Actuacion

PRIMER ESTUDIO

Cultura de la Innovacion
Presentacion de resultados

\Y
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Los TOP 10
(‘)jr Bloque Factor Elemento Pregunta Media
1 VALORES Emprendeduria Exploracidon Tenemos muchas ganas de explorar oportunidades y crear cosas nuevas. 3,94
2 RECURSOS Personas Talento Tenemos el talento interno para tener éxito en nuestros proyectos innovadores. 3,77
. Somos capaces de expresar libremente nuestras opiniones, incluso sobre ideas no
3 CLIMA Confianza Franqueza convencionales o controvertidas. 3157
4 VALORES Creatividad Imaginacion Animamos nuevas formas de pensamiento y soluciones desde diversas perspectivas. 3,55
. - Nuestros proyectos innovadores han ayudado a nuestra organizacion a desarrollar
> RESULTADOS Corporativos Capacidad nuevas capacidades que no teniamos hace 3 afios. 3155
. Tolerancia a la Tenemos ganas de experimentar y somos tolerantes con la ambigtiedad en el momento
6 VALORES Emprendeduria ambig. de buscar nuevas oportunidades. 3154
7 VALORES Aprendizaje Curiosidad Somos buenos haciendo preguntas en la bisqueda de lo desconocido. 3,51
8 VALORES Creatividad Espontaneidad Nos gusta ser espontaneos y no tenemos miedo de reirnos de nosotros mismos. 3,48
9 CLIMA Confianza Coherencia Somos coherentes en hacer las cosas que decimos que tienen valor. 3,45
10 CONDUCTAS Facilitacién Tenacidad Nuestros lideres persisten en seguir las oportunidades incluso en momentos de 3.44
—=en e adversidad. ’
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Presentacion de resultados v

CONFIANZA LIDERES
INTERNA TENACES
s s

8 DE 10 ELEMENTOS DE
ACTUACION EMOCIONALES

PRIMER ESTUDIO
Conclusiones puntos fuertes Cultura de la Innovacion Q I
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., PRIMER ESTUDIO -
Resultados por Elementos de Actuacion Cultura de la Innovacién Q

Presentacion de resultados

Los BOTTOM 10

. L T Nuestros procesos estan disefiados para ser flexibles y basados en
45 PROCESOS Realizacion Flexibilidad el contexto y no en el control y la burocracia.

Tenemos acceso a expertos en innovacion para que apoyen

46 RECURSOS Personas Expertos nuestros proyectos.

47 PROCESOS Concrecion Fracaso controlado dD:ftiiri\;:;o;er?rgig:srgfante proyectos basados en criterios pre-

48 RECURSOS Proyectos Espacio I:Sg/c;ss gf)lc))i:ittuarﬂ(c)jaeds:sa.cm fisico y/o virtual para buscar

49 RECURSOS Proyectos Dinero 'gzgle’:tnl:r?isdgzcetgsos financieros dedicados a buscar nuevas

50 Smpliciéad  Sinburacracia _ Feeanos & mbuime as nomas s poices o urocrach

SL REGURSOS Proyectos Tiempo e e b 2% 2

52 CONDUCTAS  Compromiso  Iniciativa oriusstsramnizad, o persone de rodos los iveles tama

53 CONDUCTAS  Compromiso  Entrenamiento huestros Meres dedicen oo o prevaramos y proporconarnos

5 RESULTADOS Individuales Recompensa O a0 o e adat con idependencia del resultado.
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Cultura de la Innovacioén
Presentacion de resultados

: : -
Conclusiones puntos de mejora CriMER S RO (a
-

FUNDAMENTALMENTE LOS PUNTOS

DE MEJORA SE ORIENTAN A: LA EJECUCION

RECURSOS PARA LA EJECUCION: PROCESOS INTERNOS PROPIOS
CONCEPTOS — METODOS y HERRAMIENTAS PARALA INNNOVACION

LOS RESULTADOS DE HOY SON LA COSECHA DE ACCIONES DEL PASADO.
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Caracteristicas de una empresa
con una clara Cultura de la Innovacion
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Presentacion de resultados

. . PRIMER ESTUDIO -
Conclusiones puntos de mejora Cultura de la Innovacion Q
‘2

La innovacién NO es todavia una Disciplina en esta “Empresa’”

‘ En nuestra organlzacldn, el personal de todos
STATE OF ‘ 52 CONDUCTAS Compromiso Iniciativa los niveles toma proactivamente la
THE GLOBAL ‘ iniciativa para innovar.
WORKPLACE | MNuestros lideres dcdic?m ticmpoa
| 53 CONDLUCTAS Compromiso  Entrenamiento prepararnos y pl_’(}porcmn_qmos
: A S oportunamente informacion sobre la
T = . innmovacion.
Premiamos a las personas por
participar en las oportunidades

potencialmente arriesgadas con
independencia del resultado.

54 RESULTADOS Indiwviduales Recompensa

.......

“Currently, 13% of employees across 142 countries worldwide are engaged
in their jobs — that is, they are emotionally invested in and focused on creating

GALLUP

value for their organizations every day.”

“Colaboradores satisfechos, no necesariamente significa mejores resultados
Sin embargo, no se pueden obtener mejores resultados sin colaboradores satisfechos”
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_ PRIMER ESTUDIO 48
Conclusiones para generar Cultura de la Innovacion Q!

Presentacion de resultados

una Cultura de la Innovacioén -

LIDERAZGO MAS MENTOR Y
COMPROMETIDO CON LA
INNOVACION ESTRATEGIA INNOVACION

ESTRATEGIA DE LA
INNOVACION ALINEADA CON
LA CORPORATIVA

INNOVACION COMO VALOR Y LIDERAZGO
CON RESULTADOS
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PRIMER ESTUDIO -

Cultura de la Innovacién Q
Presentacion de resultados v
-

puts / Improvements \ Outputs / Improvements ~

Casos de Exito

After a two day work session and a meeting with the Management: 6 months after project initiation all the measured results exceeded the original targets:
* Insights were developed into the working challenges of the different functions. - Next year budget planning delivered more savings in less time
* Alist of 30+ disruptive ideas on how to approach the work more effectively was «  Change process from request to implementation in significantly less time
developed. .

Number and duration of meetings significantly cut

*  5ideas were selected, developed into opportunities and presented to the Category e E-mail traffic greatly reduced in favor of face to face and phone conversations

Management Team.

= The 5 opportunities were agreed to be established as projects and moved into the

development phase. SC a

Care of Uife

Resultados / Beneficios

* Evaluacion de la cultura actual de la innovacion en la empresa. ‘

° Medida de la percepcidn de los bloques, factores y elementos que conforman la

cultura de innovacion.
- Identificacién de la dreas fuertes y de las dreas de mejora. -I
= Generacién de 300+ ideas, de las que se seleccionaron las 5 con mayor potencial para RITTAL
crear una nueva cultura.
»  Formaciéon de 5 equipos pioneros para transformar las ideas en proyectos innovadores. -....
* Desarrollo de los proyectos hasta su implantacién con éxito.
* Impacto motivante en la organizacion para proseguir con mas proyectos innovadores de

forma rutinaria.
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Fran Chuan
fchuan@dicere.es
@fchuan

@Dicere_ToBeinn
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