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Gestión de Riesgos FCC

El Grupo FCC impulsó la implantación de la gestión de riesgos. 

Objetivos
1.- Identificar los principales riesgos.
2.- Valorarlos: Impacto y Probabilidad.
3.- Identificar controles/procedimientos que los mitigan.
4.- Definición del Propietario del Riesgo.
5.- Establecer el seguimiento y posibles actuaciones.

Riesgo: Efecto de la Incertidumbre sobre los Objetivos



Gestión de Riesgos FCC

Resultados
• Mapa dinámico de riesgos de FCC Construcción
• Determinación de los riesgos relevantes para FCC Co      (valor umbral) 

• Definición de los Planes de Acción 
• Establecimiento de indicadores para su seguimiento

2.5.7. Gestión de la logística de 

expatriados (2,3;3,9)

1.1.1. Volatilidad del precio de 

las materias primas (2,6;2,3)

1.1.2. Agresividad en el precio 

de las ofertas (3,0;3,0)

1.1.5. Recorte en las previsiones 

de inversión (3,0;3,0)

1.2.4. Restricciones a la 

repatriación de beneficios 

(3,0;2,5)

1.5.1. Distribución de beneficios 

entre concesionaria y 

constructora (2,1;2,4)

2.1.2. Definición de la 

Oferta Económica (2,8;2,2)

2.1.4. Demoras en la aprobación 

de expedientes (2,6;2,8)

2.2.2. Capacidad financiera de 

los socios (2,2;2,3)

2.4.1. Satisfacción cliente 

(2,8;2,5)

2.4.2. Desviaciones

en el plazo de

ejecución (2,3;2,3)

2.4.4. Repercusión de

costes extraordinarios

al contratista (2,1;2,2)

2.5.3. Gestión del

personal clave (2,5;2,4)

2.6.4.

Reconocimiento 

de la producción no

aprobada (2,3;2,1)

4.1.2. Retraso en el cobro de 

obra ejecutada (3,2;3,5)

4.1.3. Pérdida de margen 

financiero por la aplicación de la 

Ley de Morosidad (2,6;3,1)

4.1.4. Acceso a los mercados 

financieros (2,8;2,6)

4.1.5. Reestructuración

de activos (2,5;2,9)

4.2.1. Fluctuación en el tipo de 

cambio (2,8;3,1)

4.2.2. Fluctuación en el tipo de 

interés (2,6;2,5)
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Informe de Materialización de Riesgos

El Informe de materialización de riesgos sintetiza la información relativa al 

análisis del escenario de su eventual materialización, las consecuencias, y el 

coste que pueda haber supuesto.

Informe de Materialización de Riesgos

Periodicidad cuatrimestral



Gestión de Riesgos

Procedimiento PR-FCC-150 desde la fase de licitación hasta la finalización de la obra.

Necesidad
•Asunción explicita de responsabilidades en función de riesgo de las 

obras. 

•Disponer de un procedimiento para el desarrollo de la gestión de 
riesgos de la empresa. 

•Solicitud de los clientes ya en fase precalificación y licitación.



Antecedentes

Antecedentes:

• En 2005 se inicia el Programa Especial de Tratamiento de Riesgo de Accidentes 
PETRA.

• En 2010 se aprueba procedimiento PR-FCC-150 que describe la forma de llevar 

a cabo la gestión de riesgos. 

• En 2011 se define la metodología específica para el análisis en fase de oferta, 

nueva revisión del PR-FCC-150, 

• En 2011: Creación del Comité de Seguimiento de Riesgos Estratégicos .



Decisión de Licitar

A. Cliente
• Estabilidad financiera del cliente o garantía de pago

• Experiencia previa con FCC

• Flexibilidad en los requerimientos

• Viabilidad del Proyecto

B. Socios y terceros
• Necesidad de UTE o nuevo socio

• Idoneidad de los socios

• Idoneidad de los proyectistas

• Competitividad del resto de licitantes

C. Documentos de la Licitación
• Capacidad percibida para el cumplimiento de los requisitos 

técnicos

• Cumplimiento de los requisitos financieros

• Precio máximo de referencia

• Plazo

• Aval de la oferta

• El proyecto defiende los intereses de FCC Co.

D. Localización del Proyecto
• País

• Localización

• Implantación en el área

• Idioma de la oferta

E. Contrato
• Términos y Condiciones

• Modalidad

• Aval de Ejecución

• Otras Garantías

• Flujo de Caja

• Sanciones 

F. Estrategia
• Fuente de la petición de oferta

• ¿Se ajusta el proyecto a nuestras competencias y a nuestra 
experiencia?

• ¿Se ajusta a nuestros objetivos estratégicos? (de negocio y 
geográficos)

• ¿Podemos diferenciarnos, cuál es el motivo real para ofertar?

FASE OFERTA FASE CONTRATO FASE EJECUCIÓN

Cuestionario preliminar: Seis aspectos a puntuar



Informe Final de Riesgos

Informe Final de Riesgos (IFR)

Organizaciones que intervienen
•Subdirección General de Estudios y Contratación

•Subdirección General de los Servicios Técnicos

•Dirección de Administración y Finanzas

•Dirección de Asesoría Jurídica

•Comité de Contratación

•Comité de Riesgos

FASE OFERTA FASE CONTRATO FASE EJECUCIÓN

Informe 
Financiero

Modelo Cash FlowInforme 
Técnico

Informe 
Contractual

Fase Oferta



Esquema Clasificación de Riesgos – Matriz de Riesgos

�Da un valor a la probabilidad de que se

produzca un determinado evento en

función del porcentaje de dicha

probabilidad.

�Del mismo modo se asigna valores en

función del impacto causado por el

hipotético evento al plazo y al

presupuesto de la obra.

�Se rata de una herramienta visual que

permite a través de un código de colores

conocer el impacto de un riesgo.

�Estos colores son los que aparecen

posteriormente en el Registro y permiten

de una forma rápida e intuitiva el fijarse

en los riesgos más importantes.

FASE OFERTA FASE CONTRATO FASE EJECUCIÓN



Resultado del Análisis de Riesgos

• Al final: Cifra  estimada del riesgo en K€ a gestionar(*) 

• Selección del tratamiento del riesgo: 
– Transferir: Implicar a otro actor, el riesgo que nos correspondía.

– Mitigar: Reducir el impacto del riesgo adoptando medidas que lo minoran.

– Aceptar: Asunción del riesgo bien por su menor cuantía o por ser normal dentro del proceso o por 
desconocimiento de las medidas a adoptar.

– Evitar: Eliminar la causa que lo produce.

(*Posibilidad de emplear Método Montecarlo)

Traducción del 

riesgo en coste

FASE OFERTA FASE CONTRATO FASE EJECUCIÓN



Decisión de Licitar

Respuesta al cuestionario preliminar:

� Datos principales del proyecto, contrato... 

� Ponderación de los apartados 

� En función de la experiencia la SGEC se ha zonificado el 

riesgo: alto, medio, y bajo
� Representación del riesgo en gráfico de “tela de araña”

FASE OFERTA FASE CONTRATO FASE EJECUCIÓN
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Fase contrato

Una vez adjudicado el contrato, la documentación se entrega a la 

Delegación correspondiente: 

� Mapa de Riesgos

� Informe Final de Riesgos

� Matriz Dinámica de Riesgos…
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FASE OFERTA FASE CONTRATO FASE EJECUCIÓN

Actividades
•Identificación riesgos Programa PETRA
(Guía Básica de Gestión de Riesgos en obra)

•Actualización de riesgos: Nuevo análisis de los riesgos 

contractuales, financieros, seguros y fiscales.

Fase Contrato
Para todo tipo de obras



Fase Ejecución
FASE OFERTA FASE CONTRATO FASE EJECUCIÓN

El Jefe de obra estima la Valoración Resumen Total,
determinando el riesgo de ejecución sobre el riesgo aprobado
en oferta.

Función de la evolución:

∆ Riesgo

CAMBIO DE PROPIETARIO DEL RIESGO

VALORACIÓN
RESUMEN TOTAL (P-11)

Impreso 390

Fase Ejecución

Riesgo económico: decremento del resultado previsto en la oferta



Gestión de Riesgos

Obra
Análisis de riesgos en obra y auditorías PETRA.

La gestión de riesgos en obra supone:

� Identificar los riesgos de las actividades.

� Establecer el nivel de riesgo global de cada obra.

� Actividades de mayor riesgo precisan mayor control en su ejecución, y
subcontratistas más cualificados para ejecutarlas.

� Auditorías más intensas cuanto mayor es el riesgo.
PLAN PETRA: Plan Especial de Tratamiento de Riesgos y Accidentes.

• Chequeo por parte de los Servicios Técnicos de FCCCO.

• Firma fehaciente de planos por parte de la Dirección de Obra.

• Auditorías técnicas mensuales a las actividades de riesgo.



P.E.T.R.A. PROGRAMA ESPECIAL DE TRATAMIENTO DE RIESGO DE ACCIDENTES.

Conjunto de medidas sobre las obras con riesgo de accidentes de alta
gravedad y repercusión social, que puedan producir fuertes pérdidas
económicas por defectos en el proyecto o ejecución, o condiciones
socioambientales.

Obras de especial riesgo:

• Mayor control sobre las mismas.

• Mayor apoyo desde Servicios Centrales.

Apoyo Técnico 
intensivo

Informe mensual a 
Dir. General

Subcontratistas de 
absoluta garantía

Equipo de obra 
especialmente 

capacitado
Auditorías mensuales

Seguridad 
contractual de la 

ejecución

Eficiencia

P.E.T.R.A.



La obra se someterá a un estudio preliminar del riesgo en donde se realizará la evaluación del riesgo
inherente a sus actividades. Para lo que se empleará el documento:

• Guía Básica de Gestión de Riesgos en obra .

6: Gestión de riesgos en obra



El resultado del Registro de Riesgos se tienen en cuenta en la valoración del riesgo de las
actividades de obra, mayorando o minorando la puntuación previa.

El riesgo final de cada actividad 

se obtiene: 

Rf = R0 + C

Rf: Riesgo final
R0: Riesgo inicial

C: Coeficiente de ponderación

6: Gestión de riesgos en obra



• La clasificación del riesgo de la obra PUEDE VARIAR

• En la reunión previa al inicio del contrato, se define el nivel de riesgo inicial de la obra, y se

identifican las Actividades de riesgo especial, las Actividades de riesgo alto y las Actividades de riesgo

medio.

• Tanto el Director de Zona como el Subdirector General de los Servicios Técnicos podrán corregir la
asignación de riesgo inicialmente realizada.

• Al elaborar la Planificación Inicial de la Obra, se identifica el riesgo de cada actividad. Cualquier

revisión que reduzca el nivel de riesgo de alguna actividad, debe ser justificada por el Jefe de Obra y

comunicada al Director de la Delegación.

6: Gestión de riesgos en obra



Comité de Seguimiento de Riesgos

•Todo proceso relacionado con la gestión del riesgo se monitoriza a través
del Comité de Seguimiento de Riesgos. Se reúne con periodicidad
cuatrimestral.

•Analiza las incidencias y la adecuada marcha del proceso de gestión de
riesgos, estudiando:

�Las ofertas con control especial del riesgo.
(Comité de Contratación)

�Las obras que sufren un incremento del riesgo.
(Continuidad condicionada por un escalón jerárquico superior).

�Los riesgos económico-financieros.
(Previsión de cobros, garantías económico-financieras con los clientes,

endeudamiento financiero, o cualesquiera otros identificados).

�Actualización y seguimiento del mapa de riesgos de FCC
Construcción.



Comité de Seguimiento de Riesgos

Composición del Comité de Seguimiento Riesgos

Presidente

Presidente de FCC Construcción.

Vocales

• Director General de Construcción.

• Subdirectores Generales de Construcción.

• Subdirector General de Estudios y Contratación.

• Subdirector General de Servicios Técnicos

• Director de Administración y Finanzas

• Director Corporativo Control de Gestión y Gestión de Riesgos 

• Director Calidad y Formación, que actuará como Secretario.



Comité de Seguimiento de Riesgos

Subdirección General de Estudios y 
Contratación

Comité de Contratación

Matrices de riesgo de 
oferta

Licitar / No licitar
Síntesis Matrices de riesgos

Comité de Riesgos

Identificación de riesgos 
financieros y en previsión de 

cobros y transmisión al Comité 
de Riesgos

Seguimiento del riesgo en obras 
adjudicadas y transmisión al 
Comité de Riesgos

Tramitación de presentación 
de ofertas, identificación de 
riesgos y transmisión al 
Comité de Riesgos

Subdirecciones 
Generales

Zonas

Delegaciones

Obras

Mapa de Riesgos de FCC 
Construcción

Comité de Seguimiento de 
Riesgos Estratégicos

Análisis de riesgos y adopción de medidas de 
mitigación



Funciones en la gestión de riesgos

• Subdirección General de Estudios y Contratación
– Generación de las matrices de riesgo de oferta.

• Comité de Riesgos
– Análisis de cobros y detección de riesgos financieros.

• Comité de Contratación
– Análisis de actuaciones a realizar en las ofertas, evaluación del resumen de riesgos.

• Subdirecciones Generales
– Seguimiento de los riesgos de las obras adjudicadas.

• Comité de Seguimiento de Riesgos Estratégicos
– Análisis de las ofertas presentadas con riesgo.

– Análisis de las obras en las que se ha producido un incremento del nivel jerárquico 
en la asunción del riesgo.

– Análisis de riesgos en cobros y estado financiero.

– Actualización y seguimiento del Mapa de Riesgos de FCC Co



Ayudamos a crear 
comunidades eco-eficientes

Ponente: Antonio Burgueño
Director de Calidad y RSC
FCC Construcción


