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Repsol es una compania energética integrada y global con amplia ~
experiencia en el sector, que desarrolla actividades de Upstream y REPSOL
Downstream en todo el mundo.
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Actividad

&1 Jpstream

Exploracion v Produccion Una de las principales fuentes de
energia primaria en el mundo.

Actividades de bilsqueda y
produccion de hidrocarburos
(petrdleo y gas natural) Motor de crecimiento de Repsol.

con activos propios.
s Mas de 40 descubrimientos
“ en los ulimos cinco anos.

_‘.T'; " ‘ Presentes en mas de 30
" NS * paises en los que contamos
R
W

Incluyen B de los mayores hallazgos en el mundo
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REPSOL

fil Downstream

Actividades de Refino, Quimica, Marketing, GLP y

hidrocarburos en productos y soluciones

E Gas&Power basadas en la transformacion de ‘

Refino
Repsol cuenta con
cinco refinerias en

Espafia y una en Perti

Refinamos de manera
integrada estamos entre los
mas eficientes de Europa

s

Comercializamos nuestros
productos de Quimica en
mas de 90 paises

energéticas

Inversion de
+750 ME/3M0
Mantenimiento de instalaciones

Mejora de eficiencia energética

-

Marketing
Tenemos mas de 4.500
estaciones de servicio en

Espafia, Portugal, Peru e Italia.

Gas & Power
Contamaos con una planta
de regasificaciény
actividades de trading en
Norte América

Gas Licuado del
Petréleo
Somos una de las
principales compaiiias de
distribucion minorista de
GLP en el mundo.



Centro de Tecnologia Repsol

Creemos en \a

innovacion recnolOqiCa
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REPSOL

2011
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REPSOL

En Repsol entendemos que la clave de
nuestros resultados como compania, de
nuestra sostenibilidad y competitividad, se
encuentra en nuestra manera de hacer las

A/M(?.S‘/f‘az V/s/(?fh cosas. En nuestra cultura.
) hbzes‘/r‘os Vaz(c’r‘és

[ INTECRIDAD £ RESPONSABILIDAD / TRANSPARENCIA / FLEXIBILIDAD 7 INNOVACIGN / ‘ O [ : | \ e
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/INNOVACION/

/ RESPOMSABILIDAD / TRANSPARENCIA J FLEXIBILIDAD / INNOVACION /

En Repsol creemos que |a clave de nuestra
competitividad y evolucion reside en nuestra
capacidad para generar ideas y llevarlas a la
practica, en un entorno de colaboraciény
aprendizaje colectivo continuo.
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" Alineacion
estratégic
a
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Programas de emprendimiento |

-
REPSFOL
-
S FONDO DE
2 WAl EMPRENDEDORES |
> { WA v
N W - #" gf H#‘ . <
%7/ /e I A ‘ﬂ 0
CENTRO DE FUNDACION NUEVAS
TECNOLOGIA REPSOL ENERGIAS
PROGRAMA DE
INTRAEMPRENDIMIENTO
GRUPO REPSOL
- Madurez

Captura sistematica J ' Desarrollo de la propuestaJ L Validacion y despliegue J

y enfocada de ideas de negocio en UU.NN.
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Proceso

RETOS IDEAS

ad® ° @

Identificar los Buscar

problemas de soluciones a los

negocio que son retos de

el foco del innovacion
definidos

esfuerzo de

innovacion
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PROPUESTAS
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REPSJOL

PROYECTOS

Desarrollar las
propuestas de
negocio

Realizar los
pilotos y el
despliegue en el
mercado o la
organizacion
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. . a ‘
Equipos de trabajo -
REPSOL
N2 de equipos de trabajo que participan N2 de personas en equipos de
en proyectos de innovacion (aprox.) proyectos de innovacion (aprox.)
250 1200
500 1000
800
150
600

100
/ 400

0 0
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

—o—Anual Acumulado ® Anual Acumulado
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Integracion
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Campanas de ideas o

REPSOL

2011 (G P,

l innova
/—\ ideas que aportan premios
P CONCURSO

ot ey 2012 SBRBER

de Ia IDEA a la ACCION Hasta el 30 de noviembre
n NOVce/ o/
tf\ajamm realiAnc (as 1ofeas

2013
S, || 2014

© Repsol S.A. D.C.Organizacion, Innovacién y Sistemas. Marzo 2015

13



Talleres de creatividad / Innovation Bootcamp g

REPSOL
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Meétodo -,

REPSOL

— S e
DESIGN THINKIMN LEAN STARTUP AGILE
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REPSOL

Desarroll
o cultural
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Medida interna

Mayor libertad
para expresar
desacuerdos con

el jefe

Peligro de
perder impulso
Si no seguimos

cambiando

n el
contexto para
generar y aportar

V

ideas

© Repsol S.A. D.C.Organizacion, Innovacién y Sistemas. Marzo 2015

4

> 4
REPSOL

% Favorables 2014
% Favorables 2011

Percepciodn positiva de
la colaboraciéony
aprendizaje colectivo

: Entorno de Aprendizaje Implan-
Generar ideas ., . .,
colaboracion colectivo tacion
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Medida externa -,

REPSOL

Recursos Valores

Procesos — > Conductas

@ ay Rao & Joseph Weintraub
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/ Programa GO -

Generando
Oportunidades

Hoy [Generar Oportunidades [ es futuro

Ahora mas que nunca es el momento de innovar y buscar diferentes maneras
de hacer las cosas. Hoy, si nos atrevemnos, Asi, ganamos todos.

/fer/’-?M éém&s /Qéifsor/
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REPSOL

eficientes i
objetivo Mejora

medicion S€I

contlnua transformacion deisivo
r.oluunner; negocio €8 nu eva.s (.xmpu-
penerar
VHIOI‘ES oportunidades mireen u mental rO contribuyendo
pens ar acer o prn'hlemas HUEVOS dml]l()ne&
indicador nadie = - 1 ~1innovadora

a reas ano d\‘ l.lddl l I ra Programﬂ me ?;ESDI['IU\MS
ra n S fo rm ar 11]1}‘.'[ irtante anuad expe IENCIas Ltgg};lzﬁg%iﬂ?ggnm ll'!l(.lai]\"a‘i

COnStrun‘ resu programa traba]ar propios inflexion

QU[& nes viviendo  cultural
acciones

Enfrentarnos Cue nta p{eisaéde C}%%]‘{la S o E:Ei;uder fon

IOLAONISTAS
protagonsts alternativas sabemos

Compania 1) OMeENto
podemos a4l yra

recurrente
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GRACIAS
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