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Experiencia de 
intraemprendimiento en Repsol

D. de Innovación y Mejora
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Exploración & Producción (E&P)

Refino & Marketing (R&M)

E&P / R&M

Repsol es una compañía energética integrada y global con amplia 
experiencia en el sector, que desarrolla actividades de Upstream y 

Downstream en todo el mundo. 
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Actividad
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Actividades de Refino, Química, Marketing, GLP y 
Gas&Power basadas en la transformación de 

hidrocarburos en productos y soluciones 
energéticas     
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2011
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INNOVACIÓN

En Repsol creemos que la clave de nuestra 
competitividad y evolución reside en nuestra 
capacidad para generar ideas y llevarlas a la 
práctica, en un entorno de colaboración y 
aprendizaje colectivo continuo.
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Integración

Alineación 
estratégic
aDesarroll

o cultural
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Validación y despliegue

en UU.NN.

Captura sistemática 

y enfocada de ideas

Desarrollo de la propuesta

de negocio

CENTRO DE 
TECNOLOGÍA

FUNDACIÓN 
REPSOL

NUEVAS 
ENERGÍAS

INSPIRE
FONDO DE 

EMPRENDEDORES
ENERGY 

VENTURES

Madurez

PROGRAMA DE 
INTRAEMPRENDIMIENTO

GRUPO REPSOL

Programas de emprendimiento
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RETOS IDEAS PROPUESTAS PROYECTOS

Identificar los 
problemas de 
negocio que son 
el foco del 
esfuerzo de 
innovación

Buscar 
soluciones a los 
retos de 
innovación 
definidos

Desarrollar las 
propuestas de 
negocio

Realizar los 
pilotos y el 
despliegue en el 
mercado o la 
organización

Proceso
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Nº de personas en equipos de 

proyectos de innovación (aprox.)

Nº de equipos de trabajo que participan 

en proyectos de innovación (aprox.)

Equipos de trabajo
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Integración
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2012

2014

2011

2013

Campañas de ideas
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Talleres de creatividad / Innovation Bootcamp
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Método
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Desarroll
o cultural
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Medida interna
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% Favorables 2014

% Favorables 2011

Mayor libertad 
para expresar 

desacuerdos con 
el jefe

Mejora en el 
contexto para 

generar  y aportar 
ideas

Peligro de 
perder impulso 
si no seguimos 

cambiando

Percepción positiva de 
la colaboración y 

aprendizaje colectivo 

Generar  ideas
Entorno de 

colaboración
Aprendizaje 

colectivo
Implan-
tación
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Medida externa
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Alineación 
estratégic
a
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Programa GO
Generando
Oportunidades
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GRACIAS
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