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Misión de la Armada

� La Armada es la responsable principal de 
alcanzar los objetivos marítimos de la Defensa 
Nacional mediante sus medios y formas 
propias de actuación

�� El Almirante Jefe de Personal (ALPER) es El Almirante Jefe de Personal (ALPER) es 
responsable del desarrollo de las actividades responsable del desarrollo de las actividades 
relacionadas con el planeamiento, gestirelacionadas con el planeamiento, gesti óón, n, 
integraciintegraci óón y obtencin y obtenci óón del recurso humano; la n del recurso humano; la 
asistencia al personal, la enseasistencia al personal, la ense ññanza, la anza, la 
doctrina de personal y la sanidad logdoctrina de personal y la sanidad log íísticostico --
operativaoperativa
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Organización de la Armada I
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Misión y retos de la DIENA

�� La DirecciLa Direcci óón de Ensen de Ense ññanza Naval (DIENA) es anza Naval (DIENA) es 
responsable de elaborar y proponer los planes y responsable de elaborar y proponer los planes y 
programas de estudios de la enseprogramas de estudios de la ense ññanza en la anza en la 
Armada, coordinar las actividades de sus Armada, coordinar las actividades de sus 
escuelas y controlar y mejorar la calidad de la escuelas y controlar y mejorar la calidad de la 
enseense ññanza anza 

�� Los principales retos actuales de la EnseLos principales retos actuales de la Ense ññanza anza 
Naval son: Mejorar la calidad de la EnseNaval son: Mejorar la calidad de la Ense ññanza anza 
para hacerla mpara hacerla m áás eficaz, ampliar la convocatoria s eficaz, ampliar la convocatoria 
de cursos de cursos ““ onon --lineline ”” a trava trav éés de la UVICOA, de s de la UVICOA, de 
tal modo que se puedan llevar las Escuelas a las tal modo que se puedan llevar las Escuelas a las 
Unidades en lugar de las Unidades a las Unidades en lugar de las Unidades a las 
Escuelas y contribuir a hacer de la Armada una Escuelas y contribuir a hacer de la Armada una 
OrganizaciOrganizaci óón basada en el Conocimiento (OBC)n basada en el Conocimiento (OBC)
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Organización de la Armada II
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ADLDL CBT ADL KM

Enseñanza a 
Distancia Clásica

Enseñanza 
Asistida por 
Ordenador

Enseñanza
Distribuida
Avanzada

Gestión del 
Conocimiento

PITEA / UVICOA
La Tecnología al Servicio del Conocimiento

PITEA / UVICOA
La Tecnología al Servicio del Conocimiento

A medida que aumenta la cobertura funcional de la S olución, ésta se 
hace más intensiva en el empleo de Nuevas Tecnologí as

UVICOA

Cobertura
Funcional
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Objetivo: Contribuir a formar una OBC

Proceso tradicional de 
adquisición de conocimiento

Proceso tradicional de 
adquisición de conocimiento

Proceso de adquisición de 
conocimiento en una OBC
Proceso de adquisición de 
conocimiento en una OBC

En una Organización basada en el Conocimiento (OBC) , el trabajo diario y la toma de 
decisiones no se basan exclusivamente en el conocim iento individual, sino en el uso 
que cada individuo hace del conocimiento externo, d el conocimiento corporativo y 

del suyo propio
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ReestructuraciReestructuraci óón del Conocimienton del Conocimiento

La falta de estructura del conocimiento tradicional no  permitía el 
“reach back” ni el acceso “just in time”
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ModeloModelo

En la Armada, la aplicación de las Nuevas Tecnología s en este campo se 
basa en la identificación de tres grandes áreas funci onales de actuación:

Para la Armada, la aplicación de la Tecnología simult áneamente en 
estas tres áreas, produce unos resultados en los que el total es 

mayor que la suma de las partes
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ArquitecturaArquitectura
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La Plataforma de Aprendizaje (LMS)La Plataforma de Aprendizaje (LMS)
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Contenidos MultimediaContenidos Multimedia
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Contenidos MultimediaContenidos Multimedia
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Herramienta de Comunicación & 
Colaboración

Herramienta de Comunicación & 
Colaboración
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La Biblioteca DigitalLa Biblioteca Digital
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El Mapa del ConocimientoEl Mapa del Conocimiento
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Árbol del ConocimientoÁrbol del Conocimiento
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Árbol de las PersonasÁrbol de las Personas
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Árbol de DestinosÁrbol de Destinos
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Base de Datos de ExperienciasBase de Datos de Experiencias
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Mapa del Conocimiento: Resumen funcionalMapa del Conocimiento: Resumen funcional

Una nueva forma de Aprendizaje & 
de Adiestramiento, con impacto en:

1. La Enseñanza Naval
2. El Adiestramiento Individual 
3. La Operación & el Mantenimiento
4. La Certificación del Personal

Un nuevo modo de acceder al 
Conocimiento “Just in time”

Una nueva forma de intercambiar el 
Conocimiento por medio de la 

Comunicación y Colaboración “on-line”

¿Qué ofrece el Mapa del Conocimiento?
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Portal de AccesoPortal de Acceso
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El Mapa del Conocimiento de la ArmadaEl Mapa del Conocimiento de la Armada

Gracias!Gracias!


